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ARCH-E Partnerek és
Egyuttmiikodo Partnerek

Osztrak Szévetségi Epitész és Epitémérnoki Kamara (Ausztria) |
BKZT Federal Chamber of Civil Engineers (Austria) | Bundeskammer
der Ziviltechniker:innen

Horvat Epitész Kamara | Croatian Chamber of Architects |
Hrvatska Komora Arhitekata

Szlovén Epitész és Teriiletrendez6k Kamaraja | Chamber of
ZAPS Architecture and Spatial Planning of Slovenia | Zbornica za
Arhitekturo in prostor Slovenije

Ciprusi Epitészek Szdvetsége | Cyprus Architects Association |

CAA ZUANNoyog ApxITekTOVwy KUTtrpou
BAK Német Epitészek Szévetségi Kamaraja | Federal Chamber of

German Architects | Bundesarchitektenkammerr

Eindhoveni Miiszaki Egyetem | Eindhoven University of
TU/e Technology |
Technische Universiteit Eindhoven

Polytechnic University of Valencia | Universitat Politécnica de
Valéncia

Epitészek Nemzetkdzi Szovetsége | International Union of

UIA Architects | Union Internationale des Architectes
Bolzano The Chamber of Architects in South Tyrol (Province of Bolzano) |
Ordine degli Architetti, P.P.C. della Provincia di Bolzano
2 Cseh Epitész Kamara | Czech Chamber of Architects | Ceska
CKA o
komora architekt
CNOA Francia Nemzeti Epitész Kamara | National Council of the Order
of Architects | Conseil National de I'Ordre des Architectes
Svaijci Mérndkok és Epitészek Szdvetsége | Swiss Association
SIA of Engineers and Architects | Schweizerischer Ingenieur- und

Architektenverein
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Bevezetés

Az ARCH-E Projekt és a Projekt
konzorcium

Az épitész tervpalyazatok (ADC-k) alapvetd szerepet jatszanak épitett
kdrnyezetink és altalaban az emberek életkérilményeinek javitasaban. A
Jervpalyazatot” mar Kr. e. 448-ban az okori Goérogorszagban hasznaltak,
hogy megtaléljdk a legjobb megoldast az Akropolisz szadmara tervezett
emlékm(hdz. Az évszazadok soran a tervpalyazatok (ADC-k) altalanos
gyakorlatta véltak az épitészek szakmai életében. Néhany vilaghirl példa:
Brunelleschi kupoldja a firenzei Santa Maria del Fiore-székesegyhazban —
egy 1418-ban meghirdetett palyazat; a bécsi Ringstrasse varostervezési
palyazatara — erre a globalisan nyitott ,tervpalyazatra” 1858-ban kerllt sor;
olyan ikonok, mint a Sydney Operahaz (1956) és a parizsi Pompidou Kézpont
(1971), amelyek a fiatal és korabban ismeretlen épitészek, Jgrn Utzon,
Richard Rogers és Renzo Piano szakmai karrierjét inditottak el.

A tervpalyazati eljaras idealis beszerzési mdédszer, amely lehetdvé teszi a
felhasznaldk és a kozvélemény bevonasat. Tudasuk konnyen beépithetd
a palyazat el6tt, alatt és utan, ugyanakkor az eljaras garantélja a szerzé6k
anonimitasat az egész palyazati folyamat sordn, amivel az épitészek
dolgoznak tervjavaslataikon. Mas érintett szakérték, példaul mérndkodk
és taj- és kerttervez6k gyakran tobb szakag is a tervezd csapatban
vehetnek részt.

A tervpdlyazatok értékes eszkdzt jelentenek az épitészszakma szamara
ahhoz, hogy kreativ szaktudast fejlesszenek ki az oOtletek tesztelésére, a
palyazati eredmények 6sszehasonlitasara, és ezaltal a masoktol valé tanulas
révén sajat készségeik javitasara.

Mig a tervpalydzatokat sok orszagban szamos szakember hasznalja,
alkalmanként visszaélnek a kreativ kdzbsség tagjainak kihasznélasaval.
Az Uniés Kozbeszerzési Irdnyelvnek ezért pontosabb szabalyozast kell
biztositania a tervpalyazatra, a palyazati eljarasok mindségére és az
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eredmeényekrdl valé beszamolasra vonatkozd minimalis minéségi eléirasok
garantalasa érdekében.

Az ARCH-E Projekt kutatasai azt mutatjak, hogy jelenleg az épitész irodak
95%-a ki van zérva a kbzbeszerzési palyazatokbdl olyan részvételt korlatozé
kdvetelmények miatt, mint a pénzigyi bevételi mutatok és a minimalis
irodai létszam. Ez a gyakorlatban az Ajanlatkérd hatésagok projektjeinek

A nyilt tervpéalyazatok jobb elérhet6séget biztositanak a kkv-k, valamint az
épitésznbk szamara, akik gyakran kisebb iroddkban dolgoznak, és szerepet
jatszik az épitész szakma nemek kozoétti egyensulyanak javitasaban. Az
ARCH-E Projektben részt vevd két egyetem altal gylijtott és elemzett adatok
segitenek megérteni a piacra jutas valddi korlatait az épitészek hatarokon
atnyuld munkajaban. Ezt kodvetbéen hasznos eszkdzoket dolgoztak ki az
ARCH-E-ben, hogy segitsék ezeknek az akadalyok lekiizdését.

Az Osztrak Szdvetségi Epitész és Epitémérndki Kamaraja (BKZT) altal
vezetett ARCH-E Projekt tiz partnerbdl és 6t egylttmiikdédd partnerbdl allé
konzorciummal, kdztiik az Epitészek Eurdpai Tanacsaval (ACE) és tébb ACE
tagszervezettel, mint teljes jogu partnerrel, valamint az Epitészek Nemzetkozi
Szdvetségével (UIA) mint egylttmikdédd partnerrel dolgozik egyutt. A
konzorcium kb. 560 000 épitészbdl allé csoportot ér el, és 1,4 millié eurds
koltségvetéssel dolgozik, amelynek 70%-at az EU Kreativ Eurépa Programja
(CREA) finanszirozza. A projekt végére, 2026. év elejére az Osszegyjtott
anyagok, dokumentumok és informaciok atkerllnek a 600 000 eurdpai
épitészt képviseld Epitészek Eurépai Tanacsa (ACE-CEA) honlapjara és
alkalmazasaba, hogy tovabbfejlesztés céljara is rendelkezésre alljanak.

Ezenkivil az ARCH-E konzorcium 6rémmel ad engedélyt az Eurdpai
Oktatasi és Kulturalis Végrehajtéo Ugyndkség (EACEA), az Eurdpai Bizottsag
és az 0sszes eurdpai unids intézmény szamara az ARCH-E anyagok és
dokumentumok barmilyen formaban torténé felhasznalasara. Az ARCH-E
adatai igy kdzvetlen hatassal lesznek a szakmapolitikai dokumentumokra és
a jogalkotasi folyamatokra.

A kozelmultban megkezd6édott az EU Kozbeszerzés Iranyelvek’
fellilvizsgalatanak folyamata. Ez lehet6séget kinal az Epitész szakma,

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32014L0024
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az Ajanlatkéré hatésagok, szervezetek és a jogalkotok szamara, hogy a
kovetkezd évtizedre végrehajtsak a kozbeszerzési kornyezet siirgésen
szilkséges alapvetd atalakitasat. Amint azt az Eurdpai Bizottsag ,A
kézbeszerzés miikédéképessé tétele Europaban és Eurdpa szolgalataban?
cimli  kdzleményében hangsulyozza, a jelenlegi kdzbeszerzési
eljarasok 55%-a tovabbra is a legalacsonyabb arat alkalmazza egyedili
odaitélési kritériumként.

Az ARCH-E Fehér Konyv ajanlasai tamogatjak ezt a valtoztatasi folyamatot
azaltal, hogy fontos Iépéseket, gyakorlati 6sztonzbket és hatékony javaslatokat
mutatnak be akdzbeszerzésben, mintolyan eszkézben rejl6 lehet8ségek teljes
korl kiaknazésa érdekében, amely Eurdpa-szerte gazdasagilag hatékony,
fenntarthatd, innovativ és inkluziv projekteken alapulé jobb életmindséget
biztosit mindenkinek és tébbek kdzt az Eurdpai Epitéskultira szamara. Ezért
a kdzbeszerzési eljaras valamennyi érdekelt felnek szol.

Az ARCH-E kutatasai azt mutatjdk, hogy a tervpalyazatok potencialisan
jelentés koltségmegtakaritast eredményeznek. Osszehasonlitva a megépitett
elsé dijas terveket a tobbi benyujtott projekttel, az 6sszegyljtott adatok azt
mutatjak, hogy az épitési koltségek akar 18,3% -kal is csokkenhetnek. Ez nem
meglepd, mivel a benyujtott projekteket egy szakeértbkbdl, kdztlk épitészekbdl
és szakemberekbél és Ugyfelekbél all6 kompetens zsiri birdlta el.

Végul, de nem utolsésorban minden épitészeti tervpalyazat eredménye
mindenki szamara javitja az épitett kdrnyezet minéségét.

DANIEL FUGENSCHUH épitész

Az ACE lgazgatotanacsanak tagja és a
BKZT elndke, ARCH-E Projekt Vezet&partnere

2 https://www.europarl.europa.eu/erpl-app-public/factsheets/pdf/hu/FTU_2.1.10.pdf

— 5 —


https://www.europarl.europa.eu/erpl-app-public/factsheets/pdf/hu/FTU_2.1.10.pdf

Bevezetés

1. abra: az ARCH-E Projekt Partnerek és Egyuttmikddé Partnerek a térképen

Az ARCH-E megallapitasai
az Ajanlasokhoz

Az ARCH-E o6sszegyiijtotte és 6sszekapcsolta a meglévé adatokat az
Epitész Tervpalyazatok (ADC-k) jogi kereteirél, a hatarokon atnyulé
palyazatokban valé részvételrél és az épitészek szamara az ezek soran
felmeriil6 akadalyokrél. Ehhez kiilon6sen harom projekt eredmény
jarult hozza:

® Az ARCH-E Glossary (Szészedet) tobb, mint a tervpalyazati
szakzsargon puszta szoétara. A Szoszedet 11 orszag egyedi
megkdzelitését egyesit az eurdpai épitészeti palyazati eljarasokrol.
Osszesen 190 szakkifejezés magyarazza a palyazati kultdra nyelvi
kérnyezetének helyi sajatossagait. Mivel a nyelvi véltozatok nem
pusztan forditasok, hanem a helyi gyakorlat eredeti leirasai ezen
a teruleteken, a kifejezések Osszevethet6ek egymassal az online
eszkdzben, és megvizsgalhatdak a hasonlosagok és kulénbségek
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szempontjdbdl is. Ez a Szdszedet jelenleg korulbeltal 1.000
definiciot tartalmaz.

Az ARCH-E Szészedet Ilétrehozasa fontos késztetés volt a
projektpartnerek szamara, hogy tébbet tudjanak meg az épitész
tervpalyazatokra vonatkozd nemzeti jogi keretek és szabalyok
hasonlésagairdl és kiulonbségeirél. Annak ellenére, hogy valamennyi
nemzeti tervpalyazati rendszer megfelel a Kbdzbeszerzésrél szoélo
2014/24/EU irdnyelvnek, jelent8s eltérések vannak. A tervpalyazatokra
vonatkozé jogi keret széttagoltsaga kihivast jelent azon épitészek
szamara, akik érdekl6dnek a kulféldi palyazatokban valo részvétel
irant. Az ARCH-E felmérésben a valaszadok 43%-a mondta azt, hogy a
hatarokon atnyulé palyazatokban valo részvételik akadalya kilfoldon
az orszag sajatos tervpdlyazati szabalyozasokkal kapcsolatos
ismeretek hianya.

A tervpalyazatokrol sz6l6 ARCH-E Eurdépai Tervpalyazati térkép
atfog6 attekintést nyujt az eurdpai tervpalyazati rendszerekrdl.
Ausztria, Horvatorszag, Ciprus, Csehorszag, Németorszag,
Magyarorszag, Szlovénia, Dél-Tirol, Spanyolorszag, Svéjc és
Hollandia orszag profiljai statisztikai adatokat, informaciokat nyujtanak
a szabalyozasi keretekrdl és a tervpalyazati eljarasokkal kapcsolatos
aktualis tendenciakrol. A masodik fejezetben 46 nemzetkdzi épitész
szakértd meglatasait és ajanlasait, valamint a vizsgalt palyazati
rendszerek 0Osszehasonlitd elemzését egyesiti. A tervpalyazati
eljarasok bevalt gyakorlatainak gyljteménye példaértéki betekintést
nyujt abba, hogy az olyan témak, mint az akadalymentesités, a
mindségorientalt dontéshozatali folyamatok, a fenntarthatdésagi célok
és a méltanyossag hogyan vehetdk figyelembe a kortars tervpalyazati
kulturaban. A palyazatokrél sz6l6 ARCH-E Eurdpai térképen végzett
munka tovabb segitette az ismeretek atadasat a projektpartnerek
kozott, akik orszagra jellemz8d adatokat szolgaltattak a kutatoknak
és a kotet szerzéinek, az Eindhoveni Miiszaki Egyetem Epitett
Kornyezet, Epitészeti Tervezés és Mérndki Tanszékén dolgozé
professzor Juliette Bekkering-nek, Dr. Torsten Schroder-nek és Dr.
Grazia Tona-nak.

® Az Epitészek lgényeirdl sz6l6 kutatds az ARCH-E altal végzett
felmérésen alapul, amely tobb mint 30 orszag épitészeinek valaszait
gyljtiéssze. MigaTervpalyazatok Térképearendszerszintlelemzésre
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dsszpontosit, az Epitészek lgényeirél sz6l6 jelentés az egyes
épitészek tapasztalataira 6sszpontosit. A felmérésben a valaszaddk
személyes és szakmai hatterét, altalaban a tervpalyazatokkal és
konkrétan a hatarokon atnyulé tevékenységekkel kapcsolatos
tapasztalataikat, a palyazatokban val6é részvétel akadalyait és
kihivasait, valamint azt kutattdk, hogy az épitészek szakmai
szervezetei és mas intézményi érdekelt felek hogyan nyujthatnak
tamogatast ezen problémak enyhitéséhez. Az ARCH-E felmérés
mellett az Epitészek Eurépai Tanacsaval folytatott egyiittmikddés
lehetévé tette, hogy az ACE kétévenkénti Agazati Tanulmanyaba
(ACE Sector Study) befoglaljanak néhany tervpalyazatokra jellemzé
kérdést, mintegy 20 000 épitész valaszadét elérve.

® Az adatok elemzése soran kilonds figyelmet forditottak azokra a
problémakra, amelyekkel a kisebb és/vagy épitésznék altal vezetett
irodak szembesilnek a tervpalyazatokban val6é részvétel soran. A
felmérésbdl szarmazoé adatok megerdsitették, hogy a nemek kozotti
szakadék tovabbra is fennall. Amint azt a The Economist tvegplafon-
indexe® és az ezen teriileten végzett tanulmanyok jelzik, az Epitészek
Igényeirdl szol6 jelentés altal érzékelt, az épitészek kodzotti nemek
kozotti szakadék nem tulajdonithaté kizarolag a palyazati rendszereken
bellli kdézvetlen tényezdknek, hanem olyan tarsadalmi keretekben
gyokerezik, mint a gyermekgondozas.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a kis és nagy épitészeti irodak
igényei és problémai kdzott jelentds kuldnbségek merultek fel az
ARCH-E felmérés elemzésében, amely hianyossag részben enyhitheté
a jelen tanulmany ajanlasaival.

Az ARCH-E formalizalt tevékenységein tul a projektpartnerek kozotti
tudasatadas tovabb mélyitette a kutatott tervpalyazati rendszerek és
azoknak az uniés kozbeszerzési iranyelvekkel valé kapcsolatanak
megértését. Az ARCH-E koril ndvekvd és dsszekapcsolodd szakértdi
halézat szintén hozzajarul az eurdpai tervpalyazatok tajképének és
javitasi lehetéségeinek megértéséhez.

® Az ARCH-E arra iranyul6 eréfeszitései, hogy feltérképezze az eurépai
épitész tervpdlyazati kornyezetet, azonositsa a tervpalyazatokban
valé hatarokon atnyuld részvétel akadalyait, kilénésen a kkv-k és

3 The Economist, The Economist’s glass ceiling index, 6 March 2024, https://www.economist.com/graphic-
detail/glass-ceiling-index
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az épitészndk szadmara, valamint fejlesztési javaslatokat dolgozzon
ki, erre a kival6 munkara épulhetnek. Az eurdpai tervpalyazat-
rendszer fejlesztésére vonatkozé ajanlasok figyelembe veszik az
Epitészmérnoki palyazati eljarasokra* vonatkozé ACE-ajanlasokat,
az Epitészeti és kapcsolodé szakteriiletekkel kapcsolatos
tervezési palyazati eljarasokra vonatkozé UIA COMPETITION
GUIDE-t*, Uj Eurépai Bauhaus Beruhazasi Iranymutatasokat®,
a 2010. évi WSA-t* — a BKZT’ osztrak palyazat politikai
iranymutatasait és a szlovéniai Nyilvanos palyazati eljarasokra
(PJN) vonatkoz6 szabalyzatot (Szlovénia, 2004-2021)8, a német
Richtlinien fiir Planungswettbewerbe-t (RPW 2013)° valamint
a névtelen (titkos) palyazatokrél és a nem anonim, parbeszéd
orientalt palyazati formatumokrol szolé SIA 142 és SIA 143 svajci
rendeletet. A tervpalyazatok konkrét témajan tul az ACE ,,A VIEW
FENTI — Osszehasonlité Kézbeszerzési Iranymutatasok Epitészek
szamara'' attekintést nyujt a kozbeszerzési utmutatokrol tobb
europai orszagban.

The Architects’ Council of Europe, Recommendations for Architectural Design Contests, https://ace-cae.eu/
wp-content/uploads/2025/02/ADC_Recommendations_Singles.pdf

The International Union of Architects, UIA Competition Guide for Design Competitions in Architecture and
Related Fields, 2020, https://www.uia-architectes.org/wp-content/uploads/2022/02/2_UIA_competition
quide_2020.pdf

European Commission, The New European Bauhaus Investment Guidelines (Brussels: European
Commission, 2024), https://new-european-bauhaus.europa.eu/system/files/2024-07/NEB%20
Investment%20Guidelines.pdf

Walter M. Chramosta, Nikolaus Hellmayr, Bundeskammer der Ziviltechniker:innen (eds.),
Wettbewerbsstandard Architektur 2010, Neuauflage 2022 (Vienna: Bundeskammer der Ziviltechniker:innen,
2022), https://www.architekturwettbewerb.at/files/zt_Wettbewerbsstandard_Architektur WSA_15_05.pdf

https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-4538/pravilnik-o-javnih-natecajih-za-izbiro-

strokovno-najprimernejsih-resitev-prostorskih-ureditev-in-objektov

Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, Richtlinie fiir
Planungswettbewerbe, RPW 2013, November 2014, https://www.bmwsb.bund.de/SharedDocs/
downloads/Webs/BMWSB/DE/veroeffentlichungen/bauen/richtlinie-planungswettbewerbe.pdf?
blob=publicationFile&v=1

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein, Ordnung fiir Architektur- und Ingenieurwettbewerbe
(Zurich: SIA, 2009), https://shop.sia.ch/normenwerk/architekt/sia%20142/d/2009/D/Product

The Architects’ Council of Europe, A VIEW FROM ABOVE — Comparing Public Procurement Guidelines for
Architects, June 2025, https://ace-cae.eu/wp-content/uploads/2025/06/View-from-With-colofon-.pdf
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Az ARCH-E Konzorcium céljai

Az ARCH-E konzorcium Ajanlasai az épitészeti tervpalyazatok konkrét
szabalyozasi témaival és eljarasi szempontjaival foglalkoznak. Ezek
az Ajanlasok olyan célok szélesebb keretébe agyazédnak, amelyek
hozzajarulnak a tarsadalmilag felelés, nyitott, innovativ és fenntarthaté
Eurépai Baukulturhoz (Epitéskultura).

® A kis- és kozépvallalkozasok (kkv) hozzaférésének javitasa a
tervpalyazatokhoz | A magasan képzett szakmak kdzul az épitészeti
irodak mas agazatokhoz képest viszonylag kis szervezeti formakban
mikodnek. Az épitészek 92%-a legfeljebb 5 alkalmazottat foglalkoztatd
irodakban dolgozik, és a szakmai praxisok egyértelm{ tdbbsége (68%)
egyszemélyes iroda (ACE agazati tanulmany, 2024)'2. Ezek a kkv-k
tulnyomorészt regiondlisan dolgoznak, mélyrehatd hattérismeretekkel
rendelkeznek Ugyfeleik épitészeti kdvetelményeirél és fenntarthatéd
hatdsu regionalis épitési modszereirdl. Ezek képezik a tervezési és
épitési agazat regionalis tarsadalmi-gazdasagi Okoszisztémainak
alapjat, és gazdasagi és intellektualis szempontbdl egyarant jelentés
potencialt képviselnek.

o A fiatal épitészek/irodak szamara a tervpalyazatok elérheté6ségének
javitasa | A tervpalyazatok fontos ugrodeszkat jelentenek a palyajuk
elején a piacra lépé fiatal épitészek szamara.

Atervpalyazatok elérhetésége nemcsak a fiatal szakemberek szamara
fontos, hanem hozzajarul az egész agazat folyamatosan innovativ
épitészeti diskurzusahoz. A fiatal szakemberek gyakran az uttorék
kdzé tartoznak, hogy Ujszer( vélaszokat fogalmaznak meg a kortars
kihivasokra, szellemileg 6szténdzve palyazatot, amely pozitiv hatassal
van az épitett kdrnyezetre és az egész épitész kozosségre.

® Az épitésznék a tervpalyazatokhoz valé hozzaférési
lehetéségének javitasa | Bar a nemek kozotti egyensuly aranya
szinte egyenld, mivel az épitészek 46%-a nd, a nemek kodzotti
bérszakadék sajnos tovabbra is fennall. Az ARCH-E felmérés
valaszaddi szerint az épitészn6k kisebb irodakban dolgoznak,

12 The Architects’ Council of Europe/Mirza & Nacey Research Ltd, The Architectural Profession in Europe
2024 Sector Study (Brussels: The Architects’ Council of Europe, 2025), https://ace-cae.eu/wp-content/
uploads/2025/04/2024-ACE-Sector-Study-EN-04042025.pdf
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amelyek lényegesen alacsonyabb éves pénzigyi forgalmat érnek el.

Az ARCH-E konzorcium tisztaban van azzal, hogy a nemek kdzotti
egyensulyhiany szamos oka a tarsadalmi keretfeltételeken alapul, és
nem korlatozédik csak az épitész szakmara és/vagy a szabalyozasi
keretekre. A csalad és a munka 6sszeegyeztethetdvé tételére iranyuld
lehet6ségek javitasa — kildndsen a szllési szabadsag rendszerei és a
gyermekgondozasi lehetfségek tekintetében — kézvetlen hatdssal van
a n6k egyéni gazdasagi helyzetére.

Mindazonaltal a tervpélyazatok témajan belll vannak olyan tényezdk,
amelyek segithetnek a nemek kdzotti egyenléség javitasaban: fontos
cél a férfi és n6i épitészek paritasa a tervpdlyazati biraldbizottsagok
Osszetételében.  Ezenkivil a  meghivasos  palyazatok -
a nyilt tervpalyazatok tervpalyazatokkal ellentétben — sziikségtelentll
még mindig hajlamosabbak nékkel szembeni elfogultsagra.

® A tervpalyazatok hatarokon atnyulé elérhetéségének javitasa |
Az elmult 12 honapban az épitész irodaknak csak 7%-a dolgozott
mas europai orszagban, és a kulfoldi tervpalyazatokban valo
részvétel aranya még alacsonyabb. Az ARCH-E Epitészek Igényei
kutatas szerint a viszonylag alacsony szakmai mobilitas okai sokfélék
lehetnek. Megemlitették a hatarokon atnyuld részvétel sajatos
akadalyait (pl. nyelvi akadalyok, az egyes orszagok szabalyozasanak
ismeretlensége, a foldrajzi tavolsaggal kapcsolatos korlatok stb.),
valamint azokat az akadalyokat, amelyekkel az épitészek sajat
hazai piacukon is szembesitilnek (pl. a részvétel jelentds eréfeszitést
és koltséget igényel, arbevételi kiszobértékek stb.). Ezért az
tervpalyazatok altalanos hozzaférhetébbé tétele magaban hordozza
a szakmai mobilitas javitasanak lehetéségét az Eurépai Piacon.

® A szellemi szolgaltatasok ar versenyének ellensulyozasa | Az
adatok és a jelen tanulmany 2. fejezetében bemutatott elemzés azt
mutatja, hogy a vetélytarsi koncepcidkhoz képest a tervpalyazatok
nyertes épitészeti megoldasai szinte minden esetben gazdasagilag
is a legelénydsebb projektek. A szamitasoknak megfeleléen csak az
indulé beruhazési koltségeket veszik figyelembe; figyelembe véve
a projekt életciklusa soran felmerllé Gzemeltetési és karbantartasi
koltségeket a megtakaritasi lehetéségek még nagyobbak lehetnek.

Az ilyen épitészeti koncepcidk mogottes szellemi szolgaltatasai egyre
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nagyobb ar nyomas alatt allnak, mivel azokat olyan kbézbeszerzési
eljarasokon keresztul szerzik be, amelyek nem alkalmazhatdéak a
tervezési folyamatokra. A tervpalyazatok hasznalata ellensulyozza
ezt a tendenciat. Nemcsak a minéségre és az innovaciéra helyezné
a hangsulyt, hanem segitene gazdasagi és kornyezeti szempontbdl
fenntarthaté épitészeti megoldasokat taléini.

Az Epitéskultira elémozditasa | Az ARCH-E konzorcium
a tervpalyazatokat az Epitéskultira, a mindennapi életet és
kovetkezésképpen a tarsadalmat befolyasolé épitett kornyezet
elémozditasanak szerves eszkdzének tekinti. Céljai dsszhangban
vannak a Davosi Nyilatkozattal (2018. évi Davosi Nyilatkozat)'® és az
Uj Eurépai Bauhaus Beruhazasi Irdnymutatésaival'.

davosdeclaration2018.ch/en

European Commission, New European Bauhaus Investment Guidelines, https://new-european-bauhaus.
europa.eu/document/download/3f591237-1626-4959-920a-5271382bdd1b_en?filename=NEB%20

Investment%20Guidelines.pdf
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Az Ajanlasok listaja

Epitéskultira — A minéség és az innovacié elémozditasa, valamint
a gazdasagilag legelényosebb megoldasok megtaldlasa épitész
tervpalyazatok révén

1.

Kulon fejezet a szellemi szolgaltatasok beszerzésérél a Kozbeszerzési
Unids lIranyelvben, kilén szabalyozédssal az épitett vagy természeti
koérnyezetben nyujtott tervezési szolgaltatasokra vonatkozoan,

Min6ségalapu beszerzés a tervpalyazatokon keresztil | A legjobb
megoldas elve a legalacsonyabb arajanlattal szemben,

Mindsitett, partatlan és fliggetlen tervpalyazati biralébizottsagok
biztositasa,

A tervpalyazatok meghatarozasa az épitészeti tervezés alapértelmezett
beszerzési eljarasaként | kivéve az egyéb beszerzési formakat igényld
egyedi projekteket,

Az Ajanlatkér6k kotelezése arra, hogy alaposan el6készitsék a
tervpalyazatot és megvalésitsak a projektet,

Az Ajanlatkérdok kotelezé ereji kotelezettségvallalasa a tervpalyazat
nyertesének megbizasara.

A kkv-k tamogatasa az eurdpai piacra valo belépésben a versenyképesség
Osztonzése révén

7.

8.
9.

Nincs pénzlgyi-bevételi kdvetelmény a tervpalyazatokban valé
részvételhez,

Nincs referencialista a tervpalyazatokban valé részvételhez,

A tervpalyazatok szikséges kidolgozasi mélységeének korlatozasa,

10. A palyazok névtelensége a tervpalyazati eljaras soran.
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Kontextus és szigoru
tények az Ajanlasokrol

Epitéskultara — A mindéség és az innovacio elémozditasa, valamint
gazdasagi szempontbol elényos megoldasok keresése épitész
tervpalyazatok révén

1. Kiilon fejezet a szellemi szolgaltatasok beszerzésér6l az Unids

Iranyelvben, kiilon szabalyozassal az épitett vagy természeti
kornyezetben nyutijtott tervezési szolgaltatasokra vonatkozéan

Az ARCH-E konzorcium a targyi eszk6zdkre, a teljesitményhez kapcsolédéd
munkakra és a szellemi (kreativ, kifejezetten épitészeti) szolgaltatasokra
vonatkozd kozbeszerzési eljarasok differencialasat javasolja. Bar az ar
orientalt eljaras kezdetén lehet6ség van a targyi eszk6zok és a teljesitményhez
kapcsolédd munka szikséges paramétereinek el6zetes meghatarozasa,
ez nem igaz a szellemi szolgaltatdsokra. Kreativ szellemi szolgaltatasok
beszerzésekor egy adott kdvetelmény megoldasat a szolgaltatd hozza létre,
ezert azt az Ajanlatkérd nem lathatja el6re.

A kozbeszerzési szerz6dések odaitélésének minéségalapu déntéshozatali
folyamatai, mint példaul az épitész tervpalyazatok, megfeleld modjai a legjobb
megoldast megtalalo szellemi szolgaltatdsok megszerzésének. Az épitészeti
szolgéltatasok beszerzésére vonatkozé jelenlegi Kbézbeszerzési Iranyelv tag
jellege a nemzeti szabalyozasok széles korét teszi lehetbvé, amelyek az
unios iranyelvet nemzeti szinten Ultetik at az épitész tervezési palyazatok jogi
keretébe. AzARCH-E konzorciuma fontosnak tartja a szellemi szolgaltatasokra
vonatkozd megfeleld kivalasztasi eljarasok biztositasat, amelyek a projekt
sikeres megvalésitasahoz, valamint optimalis és fenntarthaté hasznalatahoz
vezetnek, mivel egyedi jellegik nem teszi lehetévé azok kizarélagosan
kereskedelmi értékelések alapjan térténé beszerzését.

Enrico Letta Sokkal tébb, mint piac' cimi jelentésében azt mondja, hogy
a kozbeszerzésnek kulcsfontossagu eszkdznek kell lennie a tarsadalmi

15 Enrico Letta, Much more than a market, April 2024, https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-
more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
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erték elémozditasahoz, a tarsadalmi t6ke ndveléséhez, valamint a zdld és a
digitalis atalakulasra iranyuld unidés térekvésekhez val6 igazodashoz. Azzal
érvel tovabba, hogy ezen szempontok el6térbe helyezése biztositana, hogy
a kozkiadasok pozitivan jaruljanak hozza ezekhez a célkitlizésekhez. A
min&ségalapu dontési folyamatok alapos el6készitésébe és megvalodsitasaba
valé befektetés, mint példaul egy épitész tervpalyazat a projekt elején,
gazdasagilag elényds hatasokat is mutat az egész projekt soran.

Az ilyen céloknak az épitészet konstruktiv szempontjain tulmutatd
megvaldsitdsa érdekében az épitészeknek az egyes projektek
kovetelményeihez igazod6 terveket kell kidolgozniuk, mikézben a
folyamatosan valtoz6 tarsadalmi kereteken és technolégiakon alapuld
koncepcidkat hajtanak végre. Az épitész tervpalyazat ezért idedlis
eszkdz az Ajanlatkér6k szamara, hogy kilonféle megoldasokat kapjanak
a tarsadalmi szempontok sokasagaval 0Osszefonddo célkitlizésekre.
Az épitészeti szolgaltatasok palyaztatasara vonatkozé megfeleld keret
létrehozasa érdekében ajanlatos kuldon fejezetet szentelni a szellemi
szolgaltatasok beszerzésére, amely kulénds figyelmet fordit az épitész
tervpalyazatok kérdésére.

2. Mindéségalapu beszerzés a tervpalyazatokon keresztiil | A legjobb

megoldas elve a legalacsonyabb arajanlattal szemben

A koézbeszerzési eljarasok célja a gazdasagilag legel6nyésebb ajanlat
elérése. Ezt a EU Kdzbeszerzési Iranyelv kifejezetten el6irja. Ismert tény,
hogy a ,kétértelmiiség” ezen elv odaitélési szempontként valé hasznalatanak
velejardja (lasd az Iranyelv indokolasanak 89. pontjat), ezért javasoljuk a
legjobb ar - érték arany megfogalmazas figyelembevételét.

Az aruk beszerzése esetében ésszerl lehet értékelni az aruk értékének
a beszerzési arhoz viszonyitott aranyat, de nem a szolgaltatasok, a
szellemi és kilondsen az épitészeti szolgaltatasok esetében, amelyeknek
a minéségre kell 6sszpontositaniuk. Az, hogy mi mindsil gazdasagilag
.legelénydsebbnek”, példaul csak korlatozott mértékben hatarozhaté meg
az épitészeti tervezési szolgaltatdsokra vonatkoz6 kdzbeszerzési eljaras
soran vagy azt megel6zden, mivel minden épitész- vagy varostervezésnek
gazdasagi kdvetkezményekkel jard tarsadalmi és 6koldgiai hatasai is vannak.
Az Iranyelv indokolasanak 89. pontjat, valamint az Iranyelv és a Nemzeti
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Kdzbeszerzési Jogszabdlyok valamennyi aldrendelt rendelkezését ezért a
koévetkezbképpen javasoljuk modositani:

Ha az odaitélési szempontok a ,gazdasagilag legel6nydsebb ajanlat” vagy a
legjobb ar - érték arany atfogd koncepcidjan alapulnak, a beszerzendé aruk
vagy a nyujtandé szolgaltatdsok minéségének meérlegelésekor figyelembe
kell venni az egyes projektekre vonatkozd szamitds korlatait meghaladd
makrogazdasagi és tarsadalmi hatasokat is.

Ezen Tanulmanykotet 2. fejezete azt mutatja, hogy az épitészeti minéség és
a koltséghatékonysag nem all szemben egymassal. Eppen ellenkezéleg, a
befejezett tervpalyazatok adatainak elemzése arra az eredményre vezetett,
hogy a tervpalyazatok tulnyomé tdbbségében a mindségalapu dontések a
gazdasagilag legelénydsebb projekteknek bizonyult épitészeti koncepciok
kivalasztasahoz vezettek. Részletes informaciok 28-45 oldalakon talalhatéak.

3. Mindsitett, partatlan és fiiggetlen tervpalyazati zsiirik biztositasa

Ha a palyazatokban részt vevd épitészektdl specialis szakmai képesitést
kovetelnek meg, a zslri tagjainak tobbségének azonos vagy egyenértéki
képesitéssel kell rendelkeznie. Abiralobizottsdg ezen tagjainak szakértéként
fuggetlennek kell lennitik az Ugyféltél (Megrendelétdl).

A zs(ri tagjai 6sszeférhetetlenek kell legyenek a palyazékkal. A zsiribe csak
olyan személyek nevezhetdk ki, akik korabban kijelentették az Ugyfélnek,
hogy nem kotottek el semmilyen, a széban forgé projekttel kapcsolatos
korabbi szerzédést.

A zs(ri csak olyan személyekbél allhat, akik fliggetlenek, 6sszeférhetetlenek
a palyazatban részt vevé épitészektdl. Az épitészek szakmai szervezeteit
be kell vonni a zslri Osszeallitasanak kivalasztasi folyamataba. El kell
kerulni, hogy egy adott régidban rendszeresen ugyanazokat az épitészeket
nevezzék ki zsUritagnak.

A nemzetkézi zsiri tagjait lehetéség szerint ki kell nevezni, kiléndsen az
olyan tervpalyazatok zs(rijében, ahol jelent6s kilfoldi épitészek részvétele
varhatd. Ez el6segiti a nemzetkdzi résztvevék iranti nyitottsagot, és segit
elkerilni a részrehajlast és az dsszejatszast.
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4. A tervpalyazatok alapértelmezett épitészeti tervezési

kozbeszerzési eljarasként valé meghatarozasa | Az egyéb
kozbeszerzési formakat igényl6 egyedi projektek kivételével

A kozbeszerzési jognak hangsulyoznia kell, hogy az allami ugyfelek
(Ajanlatkérék) szamara az épitészeti tervek beszerzésére vonatkozoé
alapértelmezett eljarasnak nyilt tervpalyazati eljarast'® kell kovetnie. A
palyazatok megszervezésére vonatkozd kotelezettséget ki kell terjeszteni
a maganszektorra az altalanos fontossagu projektek, valamint a varosi
kdérnyezetben vagy a természeti tajban észszer(i helyszineken megvalosulé
projektek esetében.

Az ARCH-E Konzorcium elismeri, hogy a kilonb6zé korilmények miatt
orszagspecifikus megoldasokra van szikség a tervpalyazatok szervezésére
vonatkozd kotelezettség tekintetében. A tervpalyazatok megszervezésére
vonatkozé kételezettségek  olyan helyekhez és  feladatokhoz
kapcsoldédhatnak, amelyek varosi, épitészeti, tarsadalmi, kulturalis, 6kologiai
vagy gazdasagi szempontbdl kilénds kozérdeket képviselnek.

Az alabbiakban példakat mutatunk be arra, hogy egyes orszagok
hogyan tdrekednek vagy mar megvaldsitottdk ezt a célt beruhazasi
kiiszdbértekek réven:

Ausztria | Az osztrak tervpalyazati rendszer kllénlegessége, hogy
az é&llami beruhazasok nagy részét az &llami tulajdonban lévé BIG
(Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. - Federal Real Estate Company)
kezeli. A BIG-torvény (Bundesimmobiliengesetz)'” 4. cikkelye
kimondja, hogy titkos tervpalyazatot kell szervezni minden olyan
Uj épllet esetében, amely meghaladja a koérulbelil 5 millio
eurds kiszobértéket.

Franciaorszag | Az allam és kozintézményei kotelesek tervpalyazatot
szervezni, ha a becsiilt dijak 6sszege meghaladja a 144 000 €-t AFA
nélkdl. A helyi dnkormanyzatok esetében a kiszdbérték 221 000 €-t

16 In cases of extraordinary special programmes requiring specific skills from the architects, the qualification
criteria can be a suitable instrument. As explained in Recommendation 10. point the proof of qualification
should be required from the winning architect after the decision of the jury and the possibility of
Eignungsleihe should be granted to guarantee the competition’s accessibility.

17 Rechtsinformationssystem des Bundes, ‘Bundesrecht konsolidert, Bundesimmobiliengesetz § 4, Fassung
von 04.04.2024’, https://www.ris.bka.gv.at/NormDokument.wxe?Abfrage=Bundesnormen&Gesetzesnummer
=20001062&FassungVom=2024-04-04&Artikel=&Paragraf=4&Anlage=&Uebergangsrecht=
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AFA nélkiil. A kiiszobérték csak az uj épliletek tervezésére és épitésére
vonatkozik. A feltjitasi munkak nem tartoznak ide.

Németorszag | A VGV'® 78. §-anak (2) bekezdése a kdzbeszerzdkkel
szemben a kdvetkezbket irja eld: ,Az Ajanlatkéré ellenérzi, hogy kell-e
tervpéalyazatot lebonyolitani épitési, varos- és hidépitési, valamint tgj- és
szabadtér-tervezési feladatokra, és dokumentalja dontését.”

Magyarorszag | A kozbeszerzésrél szo6lé6 CXLIII. torvény'® arra kotelezi
a kozbeszerzdket, hogy a meghatarozott beruhdzasi kiszdbérték
elérésekor tervpalyazatot szervezzen.

Szlovakia | A Kozbeszerzési térvény arra kotelezi az Ajanlatkérd
szerveket, hogy tervpalyazati eljarast hasznaljanak, ha az olyan
varostervezési, épitészeti, mélyépitési vagy adatfeldolgozasi
szolgéltatasi szerzddésre vonatkozik, amelynek becsllt értéke
eléri vagy meghaladja a kiUszdbérték feletti szerz6dések értékét
meghatarozé 5. § (2) bekezdése szerinti pénzigyi kiuszobértéket.
2024. augusztusa 6ta a kézponti kormanyzati szervekre vonatkozé
értékhatart 143 000 €-ban AFA nélkiil, az egyéb Ajanlatkéré szervekre
(példaul a helyi 6nkormanyzatokra) vonatkozo értékhatart pedig 221
000 AFA nélkiil €-ban allapitottak meg.

Szlovénia | AKdzbeszerzési térvény (ZIN-3) és az Epitési torvény (GZ-
1b) el6irjak a kdzbeszerzési hatdésagok szamara, hogy tervpalyazatot
bonyolitsanak le: ha az uj k6zdsségi létesitmények beruhazasi értéke
meghaladja az Eurdpai Uni6 Hivatalos Lapjaban az épitési beruhazasra
iranyuld kdzbeszerzési szerz8dések esetében a kdzbeszerzési
kiiszobértéket (5 382 000 eurd, korabban 2 500 000 eurdé volt)?°. Ha
a beruhazas értéke az Uj szabadtéri sport- és rekreacios teriletek
esetében meghaladja ennek az értéknek az egynegyedét (1 345 500
EUR, amikorabban 500 000 EUR volt)?°; vagy ha az 6t hektarnal nagyobb
foldterlletek tervezett hasznalatanak megvaltoztatasat tervezik.

Spanyolorszag — Katalonia | Az épitészetrél sz6lé 12/2017. sz. kataloniai
torvény (12. és 18. cikk) arra kotelezi a kozbeszerzét, hogy szervezzen

Verordnung Uber die Vergabe 6ffentlicher Auftrage - https://www.gesetze-im-internet.de/vgv_2016/
2015. évi CXLIIL. torvény a kdzbeszerzésekrd| - https://njt.hu/jogszabaly/2015-143-00-00

With the introduction of GZ-1b, the threshold value is no longer fixed, but is sliding and is automatically
updated every two years.



https://www.gesetze-im-internet.de/vgv_2016/
https://njt.hu/jogszabaly/2015-143-00-00

ARCH-E Tanulmanykétet ARCH’

tervpalyazatot az épitészeti szolgaltatasokra, amelynek becsilt dijértéke
legalabb 60 000 € uj épitésre, rehabilitaciéra vagy felujitasra.

5. Az Ajanlatkérok kotelezése arra, hogy alaposan eldkészitsék a

tervpalyazatot és megvalésitsak a projektet

Tal gyakran nem itélnek oda tervezési szolgaltatasokat, és a projekt nem
valdsul meg a tervpalyazatok befejezése utan. Ennek legtébb oka elkerilhetd
lenne a palyazat alapos és magas szinvonalu el6készitésével. Ezért a
palyazati eljaras megkezdése el6tt a kdvetkezd pontokat kell ellenérizni:

® A projekt beruhazasi koltségeit teljes mértékben finanszirozasa,
® A fdldhasznalattal kapcsolatos kétértelmiiségeket ki kell zarni,
® Az épitési telek tulajdonjogat biztositani kell,

® A vildagosan megfogalmazott célokkal és értékelési kritériumokkal
rendelkezd tervezési programot gondosan el6 kell késziteni.

Annak érdekében, hogy minimélisra csdkkentsék annak kockazatat, hogy
a tervpalyazatot az el6zetesen igért tervezési szolgaltatdsok odaitélése
és a projekt megvalésitasa nélkul tartjdk, az ARCH-E konzorcium olyan
mechanizmusok létrehozasat javasolja, amelyek biztositjak a palyazati
kiiras min&ségét. A fent emlitett kockazatok mellett kiilonds figyelmet kell
forditani a tervezési program kovetelmények megfogalmazasara a késébbi
valtoztatasok elkerulése érdekében.

A tervpalyazati kiirds gondatlan elkészitésének elkerllése érdekében
a helyi épitész kamarakat vagy a tervpalyazatok hivatasos szervezéit
mar be kell vonni a palyazathoz vezet6 el6készit6 szakaszba. A
tervpalyazati kiiras minéségének ellenérzésére vonatkozé megkozelitések
eltéréek lehetnek. Ausztriaban példaul az épitész kamarak ellenérzik a
palyazat kiirasdnak mindségét és megvaldsithatosagat az ugynevezett
egyuttmikodé tervpalyazatok keretében. Ezek az egyittmikbdésen alapulé
palyazatok lehetbvé teszik a szovetségi és kiiléndsen a regionalis kamarak
szamara, hogy biztositsak a megfeleld terv fejlesztést, szlikség esetén
elézetes tanulmanyokkal, és hogy az osztrak palyazati szabvanyokat
(WSA 2010) alkalmazzak.



Szlovéniaban hasonl6 rendszer kotelezd a ZAPS &ltal szervezett valamennyi
palyazati eljarasra. Az Kiiroknak a ZAPS Utasitasokkal 6sszhangban
tajékoztatot kell készitenillk a palyazati kiirasok elkészitéséhez. A ZAPS
palyazat szolgaltatasa ezt kdvetden ellendrzi a tervpalyazati kiiras szerkezeti
mindségét és a projekt megvaldsithatésagat. Ennek a minéség-ellenérzésnek
az eredménye, hogy az elmult tiz évben a tervpalyazatok 90% -anal alairtak a
projekt tervezési szerzdését, és 99%-akban a tervpalyazat nyertesével.

6. A Megrendel6 kotelezo erejii kotelezettségvallalasa a tervpalyazat

nyertesének megbizasara

Atervpalyazat megnyerése nem garantalja a megbizast. A2024. oktdberében
a tébb mint 20 uniés tagallamban végzett ARCH-E felmérésre adott
valaszok azt mutatjak, hogy azok kézil, akik elsé dijat nyertek egy kulfoldi
tervpalyazatban, csak 35% tudta biztositani a tervpalyazatbdl eredd projektre
vonatkoz6 megbizasi szerzédést?!. A palyazatokban valo részvételt gyakran
befektetésnek tekintik, nemcsak a pénzdij megnyerésének esélye, hanem egy
épitészeti iroda jelent6s megbizasanak biztositasa érdekében. Az ARCH-E
konzorcium azt javasolja, hogy kételezzék a megrendeldket arra, hogy
koételez6 erejl kotelezettséget vallaljanak (szandéknyilatkozat) a tervpalyazat
nyertesének megbizasara. Ha a projekt alapos el6készités ellenére vis maior
miatt nem valdsithatd meg, a Megbizd/Kiiré kodtelezhetd legyen arra, hogy
kartéritést fizessen az elsé helyezettnek.

Jelenleg a Kézbeszerzési Iranyelv 32. cikkének (4) bekezdése ellentétes azzal
az elvvel, hogy az Kiiréknak meg kell bizniuk a palyazati nyerteseket a nyertes
terv megvalésitasaval. Formalisan a tervpalyazat valamennyi dijazottja jeloltnek
mindsul a beszerzés targyat képezd tervezési szolgaltatdsok odaitélésére.
Az Ugyféinek nincs hivatalos kotelezettségvallalasa arra, hogy a szerzédést
a palyazat nyertesének itélie oda. Az Ugyfél versenytargyalasos eljaras
nélkuli targyalasos eljaras keretében is odaitélhet tervezési szerz6déseket,
ha a jovahagyott Ajanlatkéré szervet kdvetéen a palyazatban elbirt szabalyok
szerint szolgaltatasi szerz6dést kell odaitélni a nyertesnek vagy a nyertesek
egyikének; ez utébbi esetben a palyazat valamennyi nyertesét meg kell hivni
a targyalasokon valo részvételre. Ez ellentétben all azzal a szandékkal, hogy
a zslri dontései egyértelmlien meghatarozzak az elsé helyezettet, akinek a

21 Dr. Eva M. Alvarez Isidro, Dr. Carlos J. Gémez Alfonso, ARCH-E Architects’ Needs Report, 2025, https:/
www.arch-e.eu/files/Architects-Needs-Report_EN_v2.pdf
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tervét altalaban egyhangulag javasoljak megvaldsitani. Az ARCH-E konzorcium
javasolja a fenti cikk médositasat annak egyértelmivé tétele érdekében, hogy
a Kiirdk kizardlag a tervpalyazat nyertesével targyalhatnak, és lehetévé teszik
az Ugyfelek szamara, hogy targyalasi folyamat nélkiil kézvetleniil megbizzak
a palyazat nyertesét. A Tanulmanykotet 2. fejezete elemzi a tervpalyazatok
gazdasagossagat, és ramutat, hogy a tervpalyazati eljarasok nem jelentenek
gazdasagi kockazatot a targyalasos beszerzési formakhoz képest. Egyes
esetekben még jelentésen koltséghatékonyabbak is lehetnek, mik&zben
garantaljak a minéségalapu épitészeti dontéseket.

Németorszagban és Svéjcban a jelenlegi RPW 2013 (Németorszag) és SIA
142/143 (Svajc) rendeletek arra kételezik az Ugyfeleket, hogy a kézbeszerzési
eljaras el6tt odaitéljék a tervezési szolgaltatasokat, amikor kivalasztjak
a tervpalyazatot.

Csak abban az esetben, ha komoly okok allnak fenn, pl. a tervpalyazat
nyertesének megbizasa azért hiusul meg, mert a tervpélyazat gyéztese nem
felel meg a palyazati kdvetelményeknek, vagy a hatarid6krdl, kdltségvetési
keretekrdl stb. folytatott targyalasok nem vezetnek eredményre, a targyalasos
eljarast a palyazat tobbi dijazottjaval helyezés sorrendben kell lefolytatni.

Az épitész tervpalyazatok fontos ugrodeszkdk lehetnek a kkv-k szamara
az Uj piacokra valé belépéshez. Mivel a tervpalyazatokban vald részvétel
aranyaiban sokkal nagyobb a befektetés, mint a nagy irodaknal, a pénzdij
valoszinliségének ndvelése még fontosabb a kkv-k szamara.

A kkv-k tamogatasa az eurépai piacra valé belépésben

7. A tervpalyazatokban valo részvétel gazdasagi kritériumainak hianya

Az épitészeti tervezési palyazatok fontos ugrédeszkat jelentenek a fiatal
irodak szamara a piacra lépéskor. A palyazatokban valo részvétel gazdasagi
kritériumai a legtébb esetben lekiizdhetetlen akadalyt jelentenek a fiatal
épitész irodak és kkv-k szamara.

Az ARCH-E Epitészei Igényei felmérésben a kkv-kban dolgozé
épitészek a harmadik legnagyobb akadalyként rangsoroltak az arbevételi
kiszoébértékeket, amelyeket el kell érni ahhoz, hogy részt vehessenek a
tervpalyazatban.



1. fejezet: Az Ajanlasok listaja

Kivalé minéségl épitészeti megoldasokat minden épitész tervezhet,
fuggetlenll korabbi gazdasagi teljesitményétdl; ezért ajanlatos teljes
mértékben lemondani a gazdasagi részvételre vonatkozoé kévetelményekrol.
Kozvetlen pozitiv mellékhatasként javulna a kkv-k hozzaférése a
tervpalyazatokhoz, ami nagy innovéacios potencialt teremtene.

8. Nincs olyan referenciaprojekt, amellyel részt vehetne az

a tervpalyazatban

Alapértelmezés szerint nincs szikség referenciaprojekire a palyazatban
valé részvételhez. Csak akkor, ha a tervpalyazat kivételesen kilénleges
koncepcidkat és specialis készségeket keres a tervezési program
megvaldsitasahoz, az allami tgyfelek szamara lehetévé kell tenni, hogy a
megfeleld palyazati programmal aranyos referenciakat kérjenek. Ezeknek
a hivatkozasoknak az a tapasztalata, a mennyiségek és a méretek helyett
inkabb a szakmai készségeket kell tikrozniuk, hogy ne zarjak ki a piacra
Ujonnan belépd kkv-kat és/vagy fiatal irodakat.

A referenciaprojektek nem korlatozodhatnak azokra a projektekre,
amelyeket a tervpalyazatban valé részvételt megel6z6 néhany évben
valositottak meg, és azokat kelléen tagan kell meghatarozni ahhoz, hogy
a részvétel lehetésége kelléen nyitott maradjon. Ellenkez6 esetben a nagy
épitész irodakat részesitik elényben anélkil, hogy a kivalasztasi folyamat
szempontjabdl jelentds elé6nydkkel jarnanak.

9. A tervpalyazati tervek sziikséges kidolgozasi mélységének

korlatozasa

A szakértbk az épitészeti irodak altal az épitész tervpalyazatokban valé
részvételre forditott atlagos idét 400 munkadrara?? becsilik, de a komolyabb
esetekben akar 1000 orat is elérhetnek. A ZAPS altal Szlovéniaban gy(jtott
adatok azt mutattak, hogy egy tervpalyazat kidolgozasanak koltsége kordilbell
15 000 €2 volt egy iroda esetében. Széles korben feltételezik, hogy az épitészeti
tervezés min8ségének értékeléséhez nincs szikség magas szintl terv
kidolgozasra a tervpéalyazatokban, és ezért olyan munkaidét eredményez, amely

22 Based on a survey and according reports by Nikolaus Hellmayr for BKZT in 2024.

23 Statistics gathered by ZAPS for tervpalyazats in the years 2019-2023, estimation of cost by architectural
offices.
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koénnyen elkerllhetd a palyazati eljaras pontossaganak veszélyeztetése nélkdl.

A kidolgozas szlkséges mélységének a tervezési program szerinti aranyos
szintre korlatozasa tdbb épitészt vonzana a tervpalyazatokban valé
részvételre, tdbb megoldast kinalva a Kiiréknak a tervpalyazatok kérdésére.
A résztvevbk nagyobb szama olyan pozitiv hatasokat eredményez az
Ugyfelek szamara, mint a végsé terv nagyobb tarsadalmi elfogadottsaga,
a megalapozottabb dontéseket tamogatd tervjavaslatok kozott megjelend
tendenciak és koncepcidk, valamint a kivételesen erés vagy innovativ
megoldasok megjelenésének nagyobb a valdszinlsége. Ugyanakkor a
kkv-knak irodai eréforrasaikhoz képest kevesebb eréfeszitésre lenne
szukséglk, ami javitana palyazati képességlket a nagy irodakkal szemben.
Makrogazdasagi szinten a szikséges részletesség magas szintje olyan
eréforrasokat kot Ossze, amelyeket egyébként produktivabb munkaban
lehetne befektetni.

Az osztrak WSA 2010 C. fejezete azt tanacsolja, hogy a tervek kidolgozasanak
mélységét a kdvetkezbkre korlatozzak:

® 1:500 léptéki helyszinrajz,

® Szintek alaprajza 1:200 Iéptékben,

® Metszetek 1:200-as léptékben,

® Homlokzatok 1:200-as Iéptékben,

® A tervpalyazat szbveges ismertetése, miszaki leiras,

® A tervek kiértékeléséhez sziikséges terulet- és térfogat kimutatasok |
pl. beépitett terllet, zoldterllet, hasznos alapterilet, brutté alapterilet,
homlokzati teruletek, brutté térfogat stb.

® Epiilet tdmegmodell 1:500 Iéptékben, az épiilet haromdimenzios
abrazolasa absztrakt, egyszeri formaban, latvanytervek.

A projekt specifikus kovetelmények miatt sziikség lehet az egyes tervek,
szempontok részletesebb kidolgozasara, de ezt az aranyossag érdekében
a tervpalyazat szervez8inek mindig mérlegelnitik kell. A tervek kidolgozasi
mélységének lehetévé kell tennie a zsilri szadmara, hogy megismerje az
épitészeti koncepcié mindségét és targyilagos dontést hozzon. Ugyanakkor
a kidolgozas mélysége nem haladhatja meg ezt a célt azaltal, hogy tulzott
részleteket igényel.



1. fejezet: Az Ajanlasok listaja

Egyes tervpalyazatok megkdvetelik a részt vevd épitészektél, hogy olyan
szamitasokat és tanusitvanyokat benyujtsanak, amelyeket nem lehet
megbizhatdan elvégezni a tervekhez a sziikséges kidolgozasi mélységben.
Ahelyett, hogy ilyen adminisztrativ terhet teremtsen, ajanlatos olyan célokat
meghatarozni abban a kiirasban, amelyet a tervpalyazat nyertese véllal,
hogy talalkozik a projekt végsé tervezésében, ha megnyeri az elsé dijat, és
ezt kdvetben megbizast kap. Ezen tulmenden a biralobizottsag (az Ggyfél
megbizasabdl) specialis szakteruletek szakértSitél is kérhet kilon tanacsot.
Ezek a szakért6k csak tanacsadoi szerepet toltenek be.

10. A tervdokumentaciok anonimitasa az tervpalyazat eljaras soran

A résztvevd palyazok és tervdokumentacidk anonimitasa az eljaras soran a
tisztességes és atlathato tervpalyazatok egyik f6 oszlopa.

A 2014/25/EU iranyelv 82. cikkének (5) bekezdése eldirja a pélyazat
résztvevéi és a zslri kozodtti parbeszédet. Bizonyos esetekben ez
problémakat okozhat az anonimitds fenntartasaban a palyazati folyamat
soran. Javasolt az (5) bekezdés modositasa. A beszerzd és a palyazat
résztvevli kdzotti parbeszédet tovabbra is lehetévé kell tenni, szigoruan
betartva az anonimitast, de nem szabad kotelezdvé tenni.

Egyes esetekben az elére meghatarozott minésitési kritériumok ellentétben
allhatnak az anonimitas fenntartdsaval és a kkv-k hozzaférésének
korlatozasaval. A kovetelményeknek ezért aranyosnak kell lennilk az
adott épitészeti program dsszetettségi szintjével és az ahhoz szikséges
készségekkel. A jogosultsag igazolasat csak a zs(ri dontését kovetben
kell ellendrizni. Ha a nyertes nem tudja teljesiteni az 6sszes kritériumot,
lehetdséget kell biztositani szamara, hogy azt Eignungsleihe? (,hitelfelvételi
képesség”) vagy hasonld szabalyozasi eszkdzdk révén teljesitse. Szamos
mas orszagban kiilénb6z6 formakban léteznek hasonlé eljarasok — egységes
megoldasra lenne szikség. Ez lehet6vé tenné a tervpalyazatok nyertesei
szamara, hogy egyuttmikodjenek mas irodakkal annak érdekében, hogy
teljesitsék a szikséges mindsitési kritériumokat, miutdn megnyerték a
palyazatot. Ez a tervpalyazat valamennyi résztvevéje szamara csdkkentené
az adminisztrativ terheket, mivel csak a nyertesnek kellene bizonyitania

24 |n Germany the legal framework of the Eignungsleihe is defined by the Vergabeverordnung (VgV) § 47. The
VgV not only applies to tervpalyazats but to public procurement in general.
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képesitését, jogosultsagat, és abban az esetben, ha megfeleld egyuttmikodd
partnereket talal. Elegendé lenne a 2014/24/EU iranyelvnek a mindsités
id6zitésére vonatkozé 63. cikkét modositani.

Ertékes eszkdzként ismerik el a részvételi folyamatokat, beleértve a jévébeli
felhasznaldk és az érinett lakossag szempontjait is. Gondos tervezéssel a
részvételi folyamatok és az anonimitas egyarant megvaldsithatok a nyilt
tervpalyazatokban. A tervpalyazat szervezbinek azt tanacsoljuk, hogy az
el6készités korai szakaszaban kezdjenek el olyan folyamatokat, amelyek
olyan érdekelt feleket foglalnak magukban, mint az elkételezett polgarok, a
jovébeli felhasznaldk és az épitési terllet vagy az épulet jovébeli hasznalata
szempontjabol relevans egyéb érdekcsoportok, amelyek az tervpalyazati
kiirds és az aldbbi palyazati felhivds megfogalmazasahoz vezetnek.

» FUGGELEK: A nyelvi akadalyok csokkentése

Annak ellenére, hogy a nyelvi akadalyok a hatarokon atnyuld
projekteken dolgoz6 épitészek szamara a legnagyobb akadalyok
k6zé tartoznak, az ARCH-E konzorcium azt javasolja, hogy
alapértelmezés szerint egy palyazati eljarast szervezzenek, és a
legtdbb esetben a helyi (nemzeti) nyelven. Ha az Ugyfelek kilféldrél
is kivannak tervpalyazati résztvev6ket bevonni, javasoljuk, hogy
az tervpalyazatot angol nyelven bonyolitsak. A palyazat egyetlen
nyelvének engedélyezése az tervpalyazat anonimitasanak biztositasat
célozza. Az épitészek kulfoldi tervpalyazatokban valé részvételének
megkonnyitése érdekében az ARCH-E azt ajanlja, hogy a palyazat
eljaras kiirasat a helyi nyelven kivil angol nyelven, vagy automatizalt
rendszerekkel kénnyen lefordithaté digitalis formatumban is bocsajtsak
rendelkezésre. Ezenkivil az ARCH-E Network?® olyan szakember
halézatot biztosit, amely lehetévé teszi az épitészek szamara, hogy
helyi partnereket talaljanak a nyelvi szakadék és az orszag specifikus
szabalyozasokkal kapcsolatos esetleges tudashiany athidalasara. Az
ARCH-E Szészedet egy masik hasznos eszkdz a nyelvi akadalyok
enyhitésére, és a kovetkez6 években tovabb bdviil.

25 ARCH-E Network https://www.arch-e.eu/network
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Adatok az épitészeti
tervpalyazatok gazdasagi
hatékonysagarol

ABSZTRAKT | Az épitész tervpalyazatokat (ADC) gyakran
koltségesnek és nem tartjak elég hatékonynak. 40 tervpalyazat
részletes elemzése azonban azt mutatja, hogy ezek jelentés
gazdasagi elényokkel jarnak, kilénésen a kdzosségi (allami)
szektor ugyfelei szamara. A tanulmanybdl kiderll, hogy a
kvalitativ értékeléssel kivalasztott palyazat nyertes projektek
nemcsak kival6 épitészeti és funkcionalis minéséget biztositanak,
hanem a brutté alapterilet (GFA) és az épitési koltségek jelentés
csOkkenésehez is vezetnek. Ha 6sszehasonlitjuk a palyazatok
eljarasi koéltségeit, amelyek jellemz8en a teljes épitési koltségek
mintegy 0,7%-at teszik ki, a potencialis megtakaritasokkal,
akar 32-es amortizacios ratat is talalhatunk. A targyalasos
eljarasokkal ellentétben, amelyeknél gyakran nem rendelkeznek
j6l meghatarozott tervezési programmal, az tervpalyazatok
atlathaté, 6sszehasonlité folyamatot kinalnak, amely biztositja
a lehet6 legjobb megoldas azonositasat és végrehajtasat. A
minésegi mélység, a megoldasok sokfélesége és a flggetlen,
szakértdi biralobizottsagi értékelések alacsonyabb lUzemeltetési-
és életciklus-koltségeket eredményeznek. A kistelepllések és a
tapasztalatlan allami Ugyfelek esetében a palyazatok csdkkentik a
nem megfelel6 tervezési feltételekkel kapcsolatos kockazatokat.
A tanulmany cafolja azt a kozkeletl elképzelést, hogy a mindségi
épitészet luxus, bizonyitva, hogy a tervezési min6sége és
a gazdasagi hatékonysaga nem ellentmondasos, hanem
kdlcsondsen erdsitik egymast. A tervpalyazatok létfontossagu,
demokratikus és koltseghatékony kozbeszerzési eszkozkent
jelennek meg.
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A palyazatok hirhedtek arrél, hogy dragak, iddigényesek és ezért
gazdasagtalanok. A versenyképes projektek gazdasagi-pénzigyi adatainak
O0sszehasonlitasakor kiderlil azonban ennek éppen az ellenkezdje igaz. Az
Ugyfelek altalaban nincsenek tisztaban azzal, hogy a tervezési megbizas
odaitélése a mindségi elvek differencialt tisztazasa nélkil, amelyet csak a
palyazat nyujthat, hatalmas kockazatokat rejt magaban, és évente elkerllhetd
milliardos kiadasokat general az allami épitési projektek esetében.

A tervezési szolgaltatasoknak a legjobb ar elvén alapuld, versenytargyalasos
eljaras keretében gyorsan meghatarozott megbizasa megfelelének,
meggy6z8nek és gazdaséagilag indokolhaténak tlinik az dsszetett palyazati
eljarashoz képest. Ami azonban hidnyzik a targyalasos eljarasbdl,
az az arajanlatban emlitett nyujtand6é tervezési szolgaltatas anyagi
jogi alapja.

A targyalasos eljarasokban nincs atfogo elképzelés a projekt tartalmardl és
paramétereirdl. Ez nagy kockazatot jelent a kevés tapasztalattal rendelkezé
ugyfelek szamara, nem utolsésorban az épilet teljes életciklusa soran
felmerul6é koltségek tekintetében. A palyazatban a projekt tartaimat és a
legfontosabb adatokat pontosan meghatarozzak, szakmailag értékelik és
mérlegelik a kulonb6zb tervezési koncepciok 0Osszehasonlitasaval. Ha
lemondunk a tartalommal kapcsolatos tulajdonsagok dsszehasonlitasardl,
nemcsak a magas funkcionalitassal és mindségi tartozkodassal
rendelkezd kultura és terek épitésér6l mondunk le. Az épitési és
nyomon kovetési koltségek tekintetében sem tudunk megtakaritasi
potencialt felmutatni.

Ha szisztematikusan elemezzik az épitész tervpalyazatokon benyuijtott,
megvizsgalt és értékelt projektek legfontosabb adatait a gazdasagi
hatékonysagi kritériumok alapjan, az alabbi téziseket és megallapitasokat
vonhatjuk le ezen adatok tartomanya alapjan, kilénésen az els6
helyezett projekt brutté alapteriletének a tobbi versengd palyazati tervvel
val6é 6sszehasonlitasaval:

1. Minden terv potencialis megoldas a palyazat targyat képezé épitési
feladatra. Min8séget ériink el az épitéskultura, az épitett kdrnyezet
értéke és a funkciondlis koherencia szempontjabdl a kilonb6zé
mindségl tervezési valtozatok Osszehasonlitasaval és értékelésével.
Az tervpalyazatban javasolt megoldasok sokfélesége azonban pontos
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attekintést ad a gazdasagi paraméterekrél, valamint azok eloszlasardl
és hataskoreérdl.

2. A tervezési koncepciok min8ségi tartomanya alapvetéen a
teleplléstervezés, az épitészet és a funkcionalitas tényez6ibdl szarmazik.
A gazdasagi teljesitmény szorosan Osszefiigg ezekkel a tényezdkkel,
példaul abban az értelemben, hogy a magas szinvonalu, hatékonyan
szervezett alaprajzokban kdvetkezetesen végrehajtott térbeli és
funkcionalis programrél van szo.

3. A lehetséges épitési koltségek koére az Ugyfél éltal a projekt
el6készitése soran hasznalt koltség paraméterek és a benyujtott
tervkoncepciék felllvizsgalata soran meghatarozott brutté alapterilet
alapjan szamithaté ki. A palyazati projektek egyéb mindségi
tényez6i legaldbb képet adnak az épllet hasznos élettartama
soran felmerild6 mikodési és nyomon kovetési koliségekrol.
A koltségek szamitasa a projekt el6készitésébdl és a palyazatbdl
szarmazé paraméterek alapjan tikrozi az Ugyfél kockazatat
megrendelés esetén, és nem, vagy csak relativ nyilatkozatot tesz
a megvaldsult projekt tényleges koltségeirél. Allaspontunk szerint
azonban a projekt paraméterekbdl levezetett koliségbecslés a palyazati
dontés idépontjaban érvényes és a leheté legjobb koltségbecslést
jelenti. A tényleges koltségek a tervezési megbizast kdvetd tovabbi
tervezési eredményektdél és szamos mas paramétertdl, példaul a
piaci feltételektél, a megvaldsitasi feltételektdl, a hasznalat madjatdl
stb. fuggenek.

4. Ami a gazdasagi hatékonysagi tényezéket illeti, a legmagasabban
rangsorolt projektek altalaban az 0Osszes benyujtott projekt elsé
harmadaban vannak, a legtobb esetben még az 6sszes projekt bruttd
alapteriletek 6sszegeinek dsszehasonlitasabol szarmazoé atlagértéknél
is jobbak.

5. A palyazati koltségek atlagosan az els6 helyre rangsorolt projekt
alapjan meghatarozott épitési koltségeknek mintegy 0,7%-at teszik ki.
A palyazatok pozitiv kdltséghatasai atlagosan 18,8-szor nagyobbak az
alacsonyabb épitési kdltségek tekintetében.

Az ARCH-E részeként 40 épitész palyazat alapjan végzett tanulmany
most megerdsitette a fent emlitett elméleteket. Az 6sszes palyazati projekt
bruttdé alapterilet elemzésének és az ebbdl ered6 épitési kdltségeknek az
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Osszehasonlitasaval szemlélteti a tervpalyazatok gazdasagi potencialjat
az Ugyfelek szamara. A palyazat tényleges kéltségei, amelyeket a szamitott
épitési koltségekkel vagy a megtakaritasi hatasokkal hasonlitanak 6ssze,
a palyazat olyan mértékl amortizaciéjat mutatjak, amely énmagaban az
épitési koltségek &atlagos potencidlis koéltségmegtakaritasat tdbb mint
18-szorosara meghaladja. ,To put it more simply” azaz ,Egyszeriibben
fogalmazva”: az az Ugyfél, aki épitész tervpalyazat keretében palyaztat
meg egy projektet, a csdkkentett épitési kdltségek révén atlagosan
18-szoros megtérilést kap az eljarasi koltségeken; a legrosszabb
kockazati forgatokonyv szerint a tényezd tdbb mint 32-szeres.

Mielétt ratérnénk a tanulmany konkrét adataira, meg kell jegyezni, hogy
csak az ARCH-E-ben részt vevdé unidés orszagokban évente mintegy
114 826 palyazati eljarast bonyolitanak, féként kodzépllet-projektekre,
amelyek soran csak a Kamarak és mas koztestlletek altal szervezett
palyazati eljarasokat veszik figyelembe. Ha az EU egész teriiletére vetitve
legalabb kétszer annyi épitészeti palydzatot szamolhatunk, az épitési
koltségek terén elért potencialis megtakaritds énmagaban tébb mint 28
milliard euréra becsilhetd. Sajnos a projekteknek csak téredéke valdsul
meg a tervpalyazatokon keresztiil. Az ACE 2024. évi Agazati tanulmanya az
eurdpai épitbipari piac teljes értékét mintegy 2 600 milliard euréra becsdli.
Ha a tervpélyazatokat gyakrabban hasznalndk kdzbeszerzési eljarasként,
hatalmas lehet6ségek rejlenek benne.

A tanulmany eredményei roviden

Az elemzett 40 palyazat munka tulnyomorészt kdzépuletekkel kapcsolatos
projektek széles korét fedi le. Az értékelés kis projekteket foglal magaban,
példaul egy 783 m?-es legkisebb bruttd alapterilettel rendelkezé kiallitasi
épulletet, vagy korilbelil 2 500 m? alapterileti tlzolté allomasokat és
k6zosségi kdzpontokat, olyan nagy projekteken keresztil, mint példaul
oktatasi épluletek, lakdépuletek és koézigazgatasi kdzpontok, amelyek
k6zil egy 156 583 m? brutté alapterilettel rendelkezd kérhaz biztositja a
maximalis alapterulet-egyensulyt.

26 See Juliette Bekkering, Torsten Schrdder, Grazia Tona | Eindhoven University of Technology, Department
of the Built Environment, Architectural Design and Engineering, The ARCH-E Map on ADCs, p. 24, https://
arch-e.eu/maps-on-adcs
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2. abra: A tervpalyazatok versengé terveinek 6sszehasonlitasa.

Az épitési koltségeket a Megrendel6 paraméterei alapjan szamitottak ki,
amelyek a palyazati kiirasok alapjat képezték. Mind a 40 projekt 6sszesen
mintegy 2,5 milliard eurét tesz ki els6 dijas projektek szamitott épitési
koltségei alapjan. A maximalis Ugyfél kockazatot tiikré6zd szamitas, azaz
a dijnyertes projektek bruttd alapterulet 6sszegeinek dsszehasonlitdsa a
maximalis brutté alapterllet dsszegl projektekkel, az épitési koltségek
atlagosan 18,3%-0s, azaz dsszesen 571 millié eurds csOkkenését mutatja.
Ez a megallapitas az elemzett 40 palyazati terv vizsgalatabol 39-re
vonatkozik. Adijnyertes projekteknek a brutté alapteriilet 6sszegek megfeleld
atlagértékével vald 6sszehasonlitdsa az épitési koltségek korulbelil 3,5%-
os csOkkenését mutatja, ami még mindig koérulbeldl 92 millié eurd, vagyis
az eljarasi koltségek valamivel tébb mint 6tszordsének felel meg, mikézben
a 40 palyazat terv kozll 26-ban koltségcsdkkentést allapitottak meg az
atlagos megoldasokhoz képest.
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3. abra: Az 1. helyezett tervek épitési koltségeinek és a palyamivek épitési
koltségeinek dsszehasonlitasa a max. bruttd alaptertlet alapjan.

A palyazat koltségei 96 000 és 2,9 millio eurd kbzdétt mozognak, vagy
a szamitott épitési koltségek 0,24 és 4,4% -a kdzott. Nagy projektek
esetében a nyilt tervpalyazat koltségei altalaban nem érik el az épitési
koltségek 1%-at. Ez kétfordulos Osszetett, altalanos tervezési palyazatra
is vonatkozik, amelyek eljarasi koltsége meghaladja a 2 millié eurdt,
és amelyek az épitési koltségek minddssze 0,8-0,9%-at teszik ki. A
kiszbébérték alatti projektekre Kkiirt palyazatok lényegesen kevésbé
gazdasagosak; itt az eljarasi koltségek elérhetik az épitési Osszeg
5%-at, és a palyazatban részt vevd projektek kis szama miatt a
koltségcsokkentés lehetésége is jelentésen alacsonyabb. Mindazonaltal
a tanulmany alapvetd kovetkeztetése a kis projektek esetében
is megerGsithetd, nevezetesen az, hogy az épitészeti palyazat
megszervezése 0sszességeben lényegesen gazdasagosabb, mint a
tervezési szerz8dések mas formaban t6rténd odaitélése. Ezen tanulmany
keretében, amely jobban figyelembe veszi a kdzepes és a nagyobb allami
épitési projekteket, a tervpalyazat koliségei atlagosan az épitési 0sszeg
0,7%-at teszik ki.
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4. abra: Tervpalyazati koltségek a lehetséges megtakaritasokhoz képest.

A vizsgalati eredmények értelmezése

A bruttd alapteriiletek és az Ugyfél altal az elsé helyezettek, azaz a
tervezési feladat megvaldsitasara a legjobb ajanlatot benyujtd projektek
esetében alkalmazott paraméterek alapjan kiszamitott épitési kdltségeket
egyrészt dsszehasonlitidk azon projektek paramétereivel, amelyek a
maximalis brutt6 alapterilet mutatjak. Ez az 6sszehasonlitas a legrosszabb
kockazati forgatokdnyvet képviseli, azaz az Ugyfél maximalis kockazatat
a szamitott épitési koltségekhez képest. Masrészt a dijnyertes projektek
adatait Osszehasonlitjiagk az adott tervpalyazaton benyujtott 0Osszes
projekt bruttd alaptertletek 0Osszegébdl kiszamitott atlagértékkel. Az
O0sszehasonlitas informativ értéke vitathatd; ez a szokas és az évatossag
miatt térténik. Ha azonban a palyazatokon a dijnyertes tervek tébbsége
a kulénb6z6é kovetkezetlen tényezdk ellenére még mindig kedvezbbbek
az atlagértékekhez képest, ez ismét egyértelmiien hangsulyozza az
épitész tervpalyazatok hatékonysagat a tervezési minéségnek a szoéban
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forgd teljes projekt gazdasagiiranyitasara gyakorolt hatasaval kapcsolatban.

Az atlagértékek egy matematikai megoldas, amely nemcsak egy adott
projekten, hanem az 06sszes projekten alapul. A statisztikai torzulasok
azonban félrevezethetik az dsszesitett eredményeket, ha a keresztmetszet
kiszamitasakor valamennyi paramétert figyelembe veszik. A legkisebb
brutté alapterllettel rendelkezd projektek és mas, nagyon kompaktnak
tiné megoldasokkal rendelkezé projektek gyakran sulyos hianyossagokat
mutatnak a térbeli és funkcionalis program teljesitésében vagy a sziikséges
épitési teruletek ellenérzésében. Ha a sulyos tertlet hiannyal kizdd
projekteket kizarnak a szamitasbdl, a brutté alaptertlet atlag 6sszességében
magasabb lenne, és igy a legjobban rangsorolt projektekre vonatkozé
gazdasagi kimutatas még pozitivabb lenne.

A maximalis értékekkel azonban a helyzet egyértelm(i. Ezek az értékek
egy-egy konkrét tervezési javaslaton alapulnak, amelyek elméletileg
egyedi projektként is megvaldsithatok. A magas brutté alapteriilet értékek
konkrét tervezési dontések eredményei, példaul kévetkezetlenil kidolgozott
alaprajzok, amelyek nagy aranyban tartalmaznak fejlesztési és épitési
terliletet. Emellett ezek a projektek mas olyan hianyossagokat is mutatnak,
amelyek a nagymeértékld térkihasznalasnak tulajdonithatok, mint példaul
az épulet tajolasaval kapcsolatos problémak, a vilagitasi hianyossagok, a
tizvédelmi eldirasoktél valod eltérések stb. Magatol értetédik, hogy az ebbe a
kategoridba tartozo projektek ennek megfelel§ Uzemeltetési és karbantartasi
koltségeket is generalnak, és ezért jelentésen kevésbé gazdasagosak, mint
amit a tanulmany csak az épitési koltségek tekintetében szamit ki.

Van azonban egy masik, jelentésebb érv az elsé helyre rangsorolt projekt
és az atlagértékek Osszehasonlitdsa ellen. Tulsagosan elhamarkodottan
feltételezzik, hogy egy tervezési szerz6dés targyalasos eljaras utjan
torténd odaitélése legalabb egy atlagos projektet eredményez. Melyik
tervez6csoport, amely mar elnyerte a szerzédést anélkil, hogy palyazatban
versenghet volna mas, kdvetkezetesen kidolgozott tervezési koncepcioval
rendelkezd irodakkal, fejleszti azt a térekvést, hogy a szerz6dés teljesitése
soran tullépjen a minimum kdévetelményeken? Milyen elényre tesznek
szert a megbizott tervezdk, ha aldkinalnak az Uugyfél altal tervezett
kéltségvetésnek? A legalacsonyabb arajanlatot tevé eljarasok, valamint a
teljes és a févallalkozdi szerz6dések odaitélésének gyakorlata megfeleléen
mutatja, hogy a teriletrendezési és funkcionalis program végrehajtasa
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soran a tervezés minfésége és hatékonysaga folyamatosan meérsékelt
marad, és a koltségvetéseket — amennyiben nem haladjak meg azokat —
legalabb elhasznaljak.

Most nem feltételezhetjiik, és nem is szabad feltételezniink, hogy az Ugyfél
szlkségszerlien az elképzelhetd legrosszabb projektet kapja, ha lemond
egy épitész tervpalyazatrdl, amely optimalis tervezési megoldast és minden
relevans alapot biztositott volna a targyalasok megkezdéséhez. Azonban
az a tény, hogy az Ugyfelek kényelmesen kiegyezhetnek az atlaggal,
mert feltételezzik, hogy végil minden egy atlagos értékre forr le, a nagy
szamok sztochasztikus térvényének egyszeriisitett megértésébdl ered. A
toérvény kimondja, hogy szamos hasonl6 folyamat esetében, amelyek csak
két kildnb6zé kimenetelt tesznek lehetdvé, pl. a sikert és a kudarcot, az
Osszes kimenetel statisztikaja kdzépértéken all, és egyre kevésbé fiigg a
véletlentdl?’. Atervezési szerz6dés odaitélése azonban nem olyan esemény,
amely tobbszér megismételhetd; még a tobb Ajanlattevével folytatott
targyalasok sem biztositanak kelléen elosztott szdmu tgyet ahhoz, hogy
ennek eredményeként elérjék az elméleti atlagértéket. Az allami tgyfelek
szamara — legalabbis a kisebb teleplléseken — az iskola vagy kézosségi
kézpont tervezése mindig egyedi esemény, amelyet nem lehet megismételni,
és amely nem tapasztalaton vagy elegenddé szaktudason alapul®. Az
épitdipar valésdgaban ezt a szingularitdst, valamint a tapasztalat és a
tudas hianyat altalaban magasabb épitési koltségekkel binteti. A lehet6
legrosszabb projekt elfogadasanak valdszinlisége jelentésen nagyobb,
mint a statisztikai atlagérték elérése, mivel a targyalasi feltételek nem a
lehetséges optimalis megoldasra iranyulnak.

A nyilt tervpalyazatok esete mas. Célja, hogy maximalizalja a beadott
dokumentacidk szamat, aminek a lehetséges megoldasok telijes skalajat
le kell fednie. Az osztrdk tervpalyazat szabvany — WSA 2010* — elve
alkalmazandé, amely szerint a minbség a sokféleségbdl szarmazik, és a
minéségek normalis eloszlasa csak a megoldasok megfelelé6 szamaval és

27 An example of this would be tossing a coin. If the coin is tossed a sufficient number of times, the distribution
of the results will be based on the mean value according to the Gaussian normal distribution.

28 An example from the field of educational construction: According to Statistics Austria, there were 13 more
primary schools in three Austrian federal states in the 2023/24 school year than in the 2022/23 school year.
11 of these schools are in the city of Vienna, two in the federal states of Lower Austria and Salzburg. The
number of schools in the remaining federal states remained the same or declined due to school closures.
So let’s say: the city of Vienna has experience in building schools, the rest of Austria doesn’t really. See
Statistik Austria, ‘Schulen und Klassen’, https://www.statistik.at/statistiken/bevoelkerung-und-soziales/
bilduna/schulbesuch/schulen-und-klassen



https://www.statistik.at/statistiken/bevoelkerung-und-soziales/bildung/schulbesuch/schulen-und-klassen
https://www.statistik.at/statistiken/bevoelkerung-und-soziales/bildung/schulbesuch/schulen-und-klassen
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szélességével allapithaté meg. Nem tamaszkodunk a véletlen elvén alapul6
atlagos projektre valo spekulaciora. Ehelyett az a cél, hogy az épitési feladatra
optimalis megoldast talaljunk azaltal, hogy a kiilonb6zé terv koncepcidkat egy
kompetens szakértdi zs(iri vizsgalja és értékeli. Két tovabbi tényezd lehetbvé
teszi a tervpalydzatok szamara, hogy a targyaldsos eljarasokhoz képest
megoldasorientalt eredményeket érjenek el. Egyrészt a palyazati tervek
minésége a feladat pontos meghatarozasan, valamint a targyilagos tervezési
elveken és értékelési kritériumokon alapul.

Egyrészt a palyazati tervek minésége a feladat pontos meghatarozasan,
valamint a targyilagos tervezési elveken és értékelési kritériumokon alapul.
Masrészt a fiiggetlen szakértékbdl és az Ugyfél képviseldibél allé zsiri
névtelendl benyujtott tervek alapjan hozza meg déntéseit. Az anonimitas elve
biztositja az objektivitast, a partatlansagot és az atlathatatlansagot a tervezési
dokumentumok ténybeli, megoldas orientalt tulajdonsagainak értékelése
soran. Ennek eredményeként a legmagasabban rangsorolt projektek minden
kulcsfontossagu paraméter tekintetében mindig atlag felettiek, amint ezt a
tanulmany is mutatja, és a ,gazdasagi hatékonysagi” tényez6 tekintetében a
legjobb projektek legalabb egyharmadat magukban foglaljak.

Az elsé helyre rangsorolt projekt bruttd alaptertlet értékeinek az atlagértékkel
valdé 6sszehasonlitasa csupan a dijnyertes palyazati projektek gazdasagi
teljesitményét szemlélteti a megoldasi koncepcidk altalanos eloszlasahoz
képest. A maximalis bruttd alapteruleti értékekkel valé 6sszehasonlitas
viszont meghatarozza a palyazatrél lemondé Ugyfél gazdasagi mozgasterét
és valdés szerz6déses kockazatat, valamint az épitész tervpalyazatok
eredményeibdl levezetheté gazdasagi potencialt.

A kozosségi megrendeldk perspektivaja

A tervezési szolgaltatasok megrendelése nem feltétlendl része
a koézintézmények mindennapi tevékenységének, kilénésen a
kistelepuléseken, és nem mindig biztos kézzel kezelik. Kulénésen a
nagyon specialis kovetelményekkel rendelkez6 épitési feladatok esetében,
peldaul az oktatasban vagy az egészségugyben, hianyzik a rutin, a tudas
és a szakmai strukturak ahhoz, hogy biztositsak azokat a tulajdonsagokat,
amelyeknek természetesen kell lennilk, ha a kbézpénzeket évatosan
hasznaljak fel.
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A kdzdsségi intézmeények elsédleges kotelessége az emberek felé. Ez a
tarsadalmi kotelezettség magaban foglalja a felhasznaldbarat mindség,
a j6 mindségl térbeli légkdr, a fenntarthatd koérnyezetvédelmi normaknak
valé megfelelés stb. iranti elkotelezettséget. Az allami Ugyfelek dnképének
tukroznie kell ezt a holisztikus perspektivat, és a kdltséghatékonysag
mérlegelésekor magaban kell foglalnia az épilet teljes életciklusaval
kapcsolatos tervezési és funkcionalis tulajdonsagokat, felhasznalobarat
jelleget és tartéssagot. Ebben az értelemben a tervpalyazatok a megfelel6é
eljarasi mod, amelyek biztositjak a szikséges tulajdonsagokat, ugyanakkor
demokratikusan legitimaltak a kdzbeszerzési folyamat szempontjabol. Ez a
tanulmany megerdsiti, hogy az allami tervezési feladatok min&ségorientalt
palyazati eljarasok nélklli odaitélése gazdasagi gondatlansagnak is
mindsithetd. A gazdasagi hatékonysag elvben nem korlatozédhat a tervezési
és épitési koltségekre, még az életciklus koltségekre sem, hanem azt
az emberek és a kérnyezet szamara biztositott terek minéségébdl eredd
koltséghatasok 0sszefiiggésében is értékelni kell.

Hangsulyozni kivanjuk azokat a gazdasagi elénydket, amelyek az Ugyfelek
szamara a palyazat holisztikus szempontbdl térténé megvaldsitasabdl
szarmaznak, és amelyeket a kdzbeszerzés mas formaiban figyelmen
kivul hagynak:

1. Az épitészeti tervpalyazat elsd dijnyertes projektje a kezdetektdl fogva
maximalis épitészeti és funkcionalis minéséget biztosit. A hasznosithato
terlletek és a koOzlekedési utvonalak okos elrendezése, valamint a
lehetséges terileti szinergiak kialakitasa a jo jellemz6 értékekben
tikrozédik. Emellett azonban a kivaldan megtervezett alaprajzok az épulet
teljes élettartamaalattelérthasznalatiminéséget, felhasznalobaratjelleget
és fenntarthatésagot jelentenek, ami gazdasagilag is kategorizalhaté (pl.
kevesebb betegnap az elégedett alkalmazottak szamara stb.).

2. Az Ugyfél felismerheti a palyazatban, hogy a kiildnbdzé tervezési
megkozelitések kiulénb6dzd terllet igényeket generalnak. Ha az elsd
helyezett projekt ennek megfeleléen kompaktabb, mint a kevésbé
magasra értékelt projektek, a minéségalapu projektkivalasztas megfeleld
gazdasagi elényt biztosit az Ugyfél szamara, amely a terilet igény
csOkkenésébdl ered, és pontosan kiszamithato.
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3. A kompakt megoldas csokkenti az épitési koltségeket. A tdmdrség
azonban 6nmagaban nem érték. A racionalisan szervezett alaprajzok
azonban magas szinvonalu elrendezést eredményeznek. Pozitiv hatasa
van az épulet tajolasanak, a megkdzelitési utvonalak hosszanak, a burkolt
fellletek kiterjedésének, a zart térnek, és igy a folyamatos lGzemeltetési
és karbantartasi koltségeknek.

4. A Megrendel6 dsszehasonlithatja a palyazatban legjobb megoldasként
meghatarozott projekt terllet paramétereit a palyazat el6készitése soran
elézetesen meghatarozott tertilet paraméterekkel, amelyeken a térbeli
és funkcionalis tervezési program alapul. Ha ez az 6sszehasonlitas a
bruttd alaptertlet csOkkenését eredményezi az Ugyfél eredeti terllet
szamitdsahoz képest, ez pontosan kiszamithatd gazdasagi eldnyt is
jelent.

5. Végqll, de nem utolsésorban a legjobb el6zetes tervezési koncepcio
a minimalis 6koldgiai labnyommal rendelkez6 megvaldsitas alapja
is. Ez megtakaritasokat eredményez a beépitett terllet, azaz a telek
beépitésének mértéke, az energiaigény és a korforgasos gazdasag
tekintetében.

Fészabaly szerint meg kell vizsgalni, hogy az Ugyfél milyen feltételek mellett
rendelte volna meg a széban forgd tervezést, ha a tervezési szolgaltatast
csak targyaldsos eljaras utjan itélték volna oda, nem pedig tervpalyazattal.
Feltételezhetd, hogy mas projektekhez képest a legjobb elézetes tervezési
koncepcidé nem 4&llt volna rendelkezésre targyalasi alapként, hanem csak
azok a funkciondlis és gazdasagi feltételezések, amelyeket maga az
Ugyfél elézetesen tett. Ha ezek a feltételezések helytelenek, példaul
a tapasztalat hianya miatt, a targyalasi eljaras soran nem Kkerll sor
korrekcios beavatkozasra. Ezért, ha az Ugyfél agy dont, hogy a tervezési
szolgaltatasok odaitéléshez nem szervez épitész tervpalyazatot, nemcsak
az épuletkulturardél mond le, hanem az alternativ megoldasokrdl is, amelyek
Osszehasonlitdsa a sajat szamitasaival az egyetlen moddja a projekt
gazdasagi életképessége konkrét értékelésének.

Ha egy komplex éplletre vonatkozo tervezési szerz6dést nem megfeleléen
megvizsgalt miszaki elvek alapjan itélnek oda, a fent emlitett lehetéségeket
még csak nem is veszik figyelembe. A megfeleld mértékl kidolgozassal
rendelkezd elézetes tervezési koncepcid nélkiil, amelyet csak az tervpalyazat
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tud biztositani, egyszer(ien hidnyzik az 6sszes olyan paraméter ismerete,
amely vagy azonnal relevans a hatékonyan kiszamitott épitési koltségek
szempontjabol, vagy az éplilet teljes életciklusa soran a koltségkeretben.

B Az épitési koltség lehetséges
megtakaritasa

5. abra: Az épitési koltség lehetséges megtakaritasa.

Kovetkeztetések: A legjobb megoldas
gazdasagtana vagy egy hamis narrativa megforditasa

A tervezési szerz6dések odaitélésének jelenlegi gyakorlatat a
mindségorientalt tervpalyazat elkerilése és korlatozasa jellemzi. A
tervezési szerz8dések kizardlag targyalasos eljaras utjan, mindségi
elemek és korldtozd részvételi kritériumok nélkdl térténd odaitélése
nem felel meg az eurdpai épitészeti szintér széttagolt szerkezetének?.
Nemcsak a magas szinvonali megoldasokrél mondunk le, hanem
és leértékeljik kiemelked® képzési szintjuket, amelyet arra hasznalnak,
hogy hozzdjaruljanak a legujabb tudomanyos eredményekhez, innovativ
megoldasokhoz és kreativ potencialhoz a szakmai gyakorlatban.

Az épitész tervpalyazatok gazdasagi életképességérdl szolé tanulmany
egyeértelmivé teszi, hogy téves az a kézods narrativa, amely szerint a magas

29 The Architects’ Council of Europe/Mirza & Nacey Research Ltd, The Architectural Profession in Europe
2024 Sector Study, p. 35.
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szinvonalu épitészetet el kell kertilni, mivel draga luxus. Ez egyszerlien azért
helytelen, mert az emberek ugy vélik, hogy a kedvez§ tervezési dijrol folytatott
targyalasokkal mar 6sszességében egy gazdasagilag optimalizalt projektet
szereztek meg. A gazdasagi szempontok mellett ez a téves kdvetkeztetés
figyelmen kivil hagyja a lényeges paramétereket, beleértve a rossz tervezési
dontések tarsadalmi és 6kologiai kdvetkezményeit is.

Az a feltételezés, hogy maga a folyamat, azaz az épitészeti palyazat nem
gazdasagos, szintén megalapozatlan. Mindenesetre a kdzepes és nagyobb
épitési projektek szamitott épitési kdltségeinek diszkonttartomanyan belul
vagyunk, és a folyamat szamos médon azonnal amortizalodik.

A gazdasagi elemzés szlrdjén keresztil felismerjik azt a hatékonysagot
is, amellyel az épitészet hozzajarulhat a tarsadalom el6tt allé problémak
megoldasahozapalyazatieljarasok magas szinvonalu kivalasztasifolyamatai
révén. Innovaciot, miszaki kivalosagot, hatékonysagot és racionalitast
latunk, amelyet a legjobb megoldas életképes gazdasagossagaként kell
elismernlnk és értékelnlnk.

Avilaggazdasag és az éghajlatvaltozas hosszutavu valsagainemoldhatok meg
a legolcsébb ajanlattevd elvével. Minéségre és a legjobb megoldéasokra van
szUkségunk, amelyek valéban hosszu tavon miikédnek, hogy tarsadalomként
tuléljunk. Nyitott, demokratikus tarsadalomként olyan kézbeszerzési térvényre
van szikségunk Eurépaban, amely teljes mértékben a komoly palyazatokbol
ered6 mindségre iranyul, és eréfeszitéseinek kdzéppontjaba helyezi azokat
az embereket, akik képesek ezt a minéséget biztositani.
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. Blrutté :

. a a . dijas alapteriilet .
Tervek - Bosorolésa capirilet | aipleraler | OFAD (bt | Kilonbsége | D l?

max. kozott

Oktatas / Kultura 17,700 29,400 20,500 | 22,300 7,100 2,400.00
Oktatas / Adminisztracio 2,600 4,300 3,600 2,900 1,400 2,500.00
Oktatas 11,400 19,200 13,200 12,500 6,700 2,100.00
Oktatas 7,100 11,100 9,300 9,100 2,000 1,500.00
Oktatas 19,500 28,600 24,200 | 23,900 4,700 2,600.00
Oktatas 18,300 22,000 20,000 18,700 3,300 2,000.00
Oktatas 25,300 40,500 29,900 | 29,200 11,300 2,700.00
Varosi kereskedelmi épllet 14,100 21,500 16,700 14,800 6,700 2,800.00
Vérosi kereskedelmi épiilet 2,200 2,750 2,490 2,540 210 2,300.00
Didkszallas 2,650 5,350 4,090 3,660 1,690 2,900.00
I;ﬁ‘y’:g:ggg‘j;/ Krizis- és 12,146 14,956 13941 | 13,798 1158 5,900.00
Ko6z8sségi Kozpont 2,725 3,296 3,090 3,166 130 4,600.00
Fogadd kézpont / Gasztronémiai park 2,819 3,430 3,080 3,211 219 4,300.00
Tiizoltéallomas 2,712 3,224 2,966 3,004 220 5,100.00
Oktatas 24,938 28,592 26,804 | 25,770 2,822 4,300.00
Oktatas 26,101 32,418 28,942 | 26,984 5,434 4,300.00
Adminisztracio 40,245 52,063 46,582 | 48,780 3,283 2,900.00
Kb6z8sségi Kbzpont + Tlizoltéallomas 2,751 3,532 3,188 3,380 152 3,700.00
Koz6sségi Kozpont 1,028 1,349 1,150 1,028 321 4,600.00
Oktatas 3,122 4,681 3,503 3,144 1537 4,300.00
Diékszallas / Oktatas / Gasztronémia 20,834 24,573 21,819 | 21,619 2954 2,900.00
Adminisztracio / Kultira 18,462 23,014 20,749 | 23,014 0 2,900.00
Tiizoltoallomas Kdzpont 1,448 2,198 1,654 1,614 584 4,600.00
Adminisztracio 1,375 1,646 1,473 1,421 225 4,600.00
Lakas 8,092 10,719 9,436 8,800 1,919 2,600.00
Adminisztracio 47,589 55,975 52,274 | 51,750 4,225 2,900.00
Diéklakés 16,126 28,088 21,496 | 23,956 4132 2,600.00
Tiizoltoallomas 9,900 16,600 11,933 9,900 6700 5,100.00
Kozosségi Kdzpont 3,495 5177 4,432 4,495 682 4,600.00
Adminisztracio 29,390 40,893 35,131 33,454 7439 2,900.00
Kézigazgatasi épllet 7,963 14,727 11,652 11,040 3,687 4,788.00
Kiallitasi épulet 783 1,287 1,029 923 364 4,794.00
Kutaté és laboratorium épiilet 6,082 7,738 7,085 7,280 458 4,981.00
Kézigazgatasi épllet 73,559 97,983 89,667 | 85,056 12,927 2,857.00
Iskola éptilet 6,675 8,491 7,638 7,525 966 2,163.00
Kézigazgatési épllet 56,328 61,833 59,389 | 60,006 1,827 2,100.00
Egészségiigyi Klinika 97,615 156,583 116,093 | 99,390 57,193 3,627.00
Kutaté és laboratérium épiilet 13,825 19,267 16,710 16,444 2,823 4,167.00
Kézigazgatési épllet 73,552 91,855 83,461 86,376 5,479 2,615.00
Iroda és laboratorium éplilet 6,004 7,562 6,765 7,455 107 1,437.00

Osszeg / Atlag %

6. abra: Tablazat a tervpalyazatok elemzett adataival. Adatvédelmi okokbdl az elemzé
csoport anonimizalta az 6sszegy(jtott projekt adatokat a kozzétételhez.
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1.dijas épitési
koltség

€ 53,520,000

€ 7,250,000

€ 26,250,000

€ 13,650,000

€ 62,140,000

€ 37,400,000

€ 78,840,000

€ 41,440,000

€ 5,842,000

€ 10,614,000

€ 81,408,200

€ 14,563,600

€ 13,807,300

€ 15,320,400

€ 110,811,000

€ 116,031,200

€ 141,462,000

€ 12,506,000

€ 4,728,800

€ 13,519,200

€ 62,695,100

€ 66,740,600

€ 7,424,400

€ 6,536,600

€ 22,880,000

€ 150,075,000

€ 62,285,600

€ 50,490,000

€ 20,677,000

€ 97,016,600

€ 52,859,520

€ 4,424,862

€ 36,261,680

€ 243,004,992

€ 16,276,575

€ 126,012,600

€ 360,487,530

€ 68,522,148

€ 225,873,240

€10,712,835

€ 2,552,360,582 | € 571,622,963

Max. brutté
teriilethez képest
megtakaritott
épitési koltség

€ 17,040,000
€ 3,500,000
€ 14,070,000
€ 3,000,000
€ 12,220,000
€ 6,600,000
€ 30,510,000
€ 18,760,000
€ 483,000

€ 4,901,000

€ 6,832,200

€ 598,000

€ 941,700

€ 1,122,000
€ 12,134,600
€ 23,366,200
€ 9,520,700
€ 562,400

€ 1,476,600
€ 6,609,100
€ 8,566,600
€0

€ 2,686,400
€ 1,035,000
€ 4,989,400
€ 12,252,500
€ 10,743,200
€ 34,170,000
€ 3,137,200
€ 21,573,100
€ 17,653,356
€1,745,016
€ 2,281,298
€ 36,932,439
€ 2,089,458
€ 3,836,700
€ 207,439,011
€ 11,763,441
€ 14,327,585
€ 153,759

. Tgrvp'élyézat
Megtakaritas r:t%aka"tas Megtakarités | Tervpalyazat :(z)lé:?t%ii
Eai alapteriilet @ aban koltsege koltséghez
képest (%)

24.1% -€ 4,320,000 -8.8% 240,000.00 € 0.45 %
32.6% € 1,750,000 19.4% 180,000.00 € 248 %
34.9% € 1,470,000 5.3% 200,000.00 € 0.76 %
18.0% € 300,000 2.2% 130,000.00 € 0.95 %
16.4% € 780,000 1.2% 220,000.00 € 0.35 %
15.0% € 2,600,000 6.5% 180,000.00 € 0.48 %
27.9% € 1,890,000 2.3% 340,000.00 € 0.43 %
31.2% € 5,320,000 11.4% 280,000.00 € 0.68 %
7.6% -€ 115,000 -2.0% 100,000.00 € 1.71%
31.6% € 1,247,000 10.5% 155,000.00 € 1.46 %
7.7% € 843,700 1.0% 588,000€ 0.72 %
3.9% -€ 349,600 -2.5% 238,000€ 1.63 %
6.4% -€ 563,300 -4.3% 235,000€ 1.70 %
6.8% -€ 193,800 -1.3% 131,000€ 0.86 %
9.90 % € 4,446,200 3.9% 658,000€ 0.59 %
16.8% € 8,419,400 6.8% 479,000€ 0.41 %
6.3% -€ 6,374,200 -4.7% 690,000€ 0.49 %
4.3% -€710,400 -6.0% 180,000€ 1.44 %
23.8% € 561,200 10.6% 140,000€ 2.96 %
32.80 % € 1,543,700 10.2% 183,000€ 1.35%
12.00 % € 580,000 0.9% 467,000€ 0.74 %
0.00 % -€ 6,568,500 -10.9% 390,000€ 0.58 %
26.60 % € 184,000 2.4% 96,000€ 1.29 %
13.70 % € 239,200 3.5% 135,000€ 2.07 %
17.9% € 1,653,600 6.7% 225,000€ 0.98 %
7.5% € 1,519,600 1.0% 383,000€ 0.26 %
14.70 % -€ 6,396,000 -11.4% 148,000€ 0.24 %
40.40 % € 10,368,300 17.0% 188,000€ 0.37 %
13.2% -€ 289,800 -1.4% 115,000€ 0.56 %
18.20 % € 4,863,300 4.8% 506,000€ 0.52 %
25.0% € 2,930,256 5.3% 480,000€ 0.91 %
28.3% € 508,164 10.3% 195,000€ 4.41 %
5.9% -€ 971,295 -2.8% 480,000€ 1.32%
13.2% € 13,173,627 5.1% 2,250,000€ 0.93 %
11.4% €244,419 1.5% 410,000€ 2.52 %
3.0% -€ 1,295,700 -1.0% 870,000€ 0.69 %
36.5% € 60,581,781 14.4% 2,900,000€ 0.80 %
14.7% € 1,108,422 1.6% 660,000€ 0.96 %
6.0% -€7,622,725 -3.5% 920,000€ 0.41 %
1.4% -€ 991,530 -10.2% 280,000€ 2.61%
16.7% €92,364,019 | 2.4% 17,645,000.00 | 1.13 %
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Orszagok egyedi Ajanlasai

AUSZTRIA | Osztrak Szdvetségi Epitész és Epitémérnoki

Kamara (Ausztria) | Bundeskammer der Ziviltechniker:innen

Az épitészetnek mindig jelentés tarsadalmi hatdsa van, ezért a tervezési
dontéseket az épitési kulturara, az épitészeti minéségre és végul, de
nem utolsésorban az épitett kdrnyezetink védelméhez valé hatékony
hozzgjarulas iranyba kell iradnyitani. A minéség nem luxus; éppen
ellenkezbleg, a tObbszorés tarsadalmi valsagok kozepette kotelesek
vagyunk hatékony megoldasokat talalni és végrehajtani. A minéséggel
kapcsolatos kritériumokra 6sszpontositdé beszerzési folyamatok szintén
rendkivil gazdasagosak. Az épitészek aranytalanul nagy mértékben jarulnak
hozz4 a kézjéhoz azaltal, hogy tébbnyire nem megtéritett a hozzajarulasuk
a tervpalyazatok készitéshez.

Ezeket a tényeket az osztrak szdvetségi Kozbeszerzési térvény
(Bundesvergabegesetz) és az Eurdépai Unids Kozbeszerzési iranyelvek
nem tikrozik megfeleléen. A kapcsolédé nem kivanatos fejlemények és
gazdasagi hianyok ellensulyozasa érdekében Ausztriaban egy sor szabalyt
dolgoztak ki az épitészetre vonatkoz6 WSA 2010* palyazat szabalyzat
formajaban, amely a kozbeszerzési jog kiegészitésének tekinthetd.
Kivanatos lenne, és itt lenne az ideje, hogy ezt a szabalyozasi rendszert,
mint minden tervpalyazati eljarast és tervpalyazatszer( eljarast kotelezd
alapvetben szabalyozdasi rangra emeljék.

Az épitészet, mint szellemi-kreativ teljesitmény a kézbeszerzési jogon beliil
az unios jog-szabalyokban jelenleg meghatarozottdl eltérd allapotot igényel.
Magatél értetddik, hogy a tervezési szerz6dés targyalasat és a megrendelést
magas szinvonall tervezési koncepcié kidolgozasanak kell megel6znie.
Ami az allami épitési projekteket illeti, ennek a fejlesztési- és dontéshozatali
folyamatnak a nyilt részvételen, az egyenl6ségen és az atlathatésagon kell
alapulnia, és demokratikusan jogszerivé kell tenni. Ezeket szem el6tt tartva
elényben kell részesiteni a minéség orientalt palyazati rendszeren alapulé
épitész tervpalyazatokat, kilondsen a EU fels6 hatarérték tartomanyba
tartoz6 kdzépulet projektek esetében.
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Egy masik fontos ajanlas a kézbeszerzési jog javitasara az lenne, hogy
vegyek figyelembe az eurdpai épitész tarsadalom céges szerkezetét és
tényleges korulményeit. Az épitész cégek 68%-a egyszemélyes vallalkozas,
tovabbi 13%-uk pedig kétszemélyes vallalkozas®®. Szamos kivaldan
képzett szakemberiink van, koztik sok fiatal és egyre inkabb az épitészné,
akiknek szakértelmét és statuszat nem veszik kell6képpen figyelembe a
kdzbeszerzési szerz8dések odaitélésekor. Az épitészek tulnyomo tébbségét
nem megfelel§ jogosultsagi kritériumok miatt zarnak ki a kdézbeszerzési
palyazatokbodl. Ezeket a kritériumokat hozza kell igazitani a kreativ szintér
kis léptéki szerkezetéhez.

HORVATORSZAG | Hrvatska Komora Arhitekata /

Horvat Epitész Kamara

Kotelezo épitészeti tervpalyazatok kritériumai

Jelenleg a helyi szintl terlletrendezési tervek nem irhatnak elé épitész
tervpalyazatot magan tulajdonu terllleten vagy nem a helyi énkormanyzati
egységek tulajdonaban 1évd kodzterileten, annak ellenére, hogy a kozterileten
bizonyos helyszineknek jelentésége van. A terlletrendezési tdérvénynek
egyértelmd kritériumokat kell bevezetnie annak érdekében, hogy az épitett
kdrnyezet mindségének javitdsa érdekében kiterjessze a kotelezé épitész
tervpalyazatok hatalyat konkrét magan- és allami helyszinekre.

A Horvat Epitész Kamara épitész tervpalyazatokrol szolé rendelet
elfogadasa a kdzbeszerzési eljarasok keretein beliil

A Horvat Epitész Kamara és a Horvat Epitészek Szovetsége felelés
az épitész tervpalyazatokrdl szélé6 rendeletért. Ha ezt a szakmai
szabdlyozast a koézbeszerzési rendszeren belll kételezé érvénylinek
ismernék el, az hozzajarulna az épitész tervpalyazati eljarasok
atlathatésagahoz és minéségéhez azaltal, hogy egyértelmi kritériumokat és
szabalyokat biztositana.

30 The Architects’ Council of Europe/Mirza & Nacey Research Ltd, The Architectural Profession in Europe
2024 Sector Study, p. 36.
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Epitész tervezési palyazatok osztonzése finanszirozasi
mechanizmusokon keresztiil

Az épitész tervezési palyazatok pénzigyi tamogatas révén térténd
eldmozditasa dontd Iépés a kodzberuhazasok épitészeti minéségének
elérése felé. Annak el6irasa, hogy a koncepciondlis tervezést az
épitész tervpalyazatokon keresztil kell kidolgozni a finanszirozas vagy
tarsfinanszirozas feltételeként, biztositana, hogy a kozdsségi projektek a
legmagasabb szintli szakmai minéséggel és innovaciéval valosuljanak meg.

Kis helyi 6nkormanyzati egységek szisztematikus tamogatasa épitész
tervpalyazatok szervezésében

A korlatozott kapacitas miatt a kis helyi 6nkormanyzati egységek
jellemzéen az elbirasszerli kozbeszerzési eljarasokra tamaszkodnak,
hogy elkerlljék az épitész tervpalyazatok lebonyolitasaval jaré szervezeti,
szakmai és pénzugyi kihivasokat. Az épitett kdérnyezet minéségének
javitdsa érdekében a helyi dnkorméanyzatok szisztematikus tdmogatasa
az épitész tervpalyazatok szervezésében elémozditana az épitett
kérnyezet minéségét.

CIPRUS | Ciprusi Epitészek Szdvetsége | ZUAoyog

ApxITEKTOVWY KUTTpou

Bevezetés

Ez a szakasz a ciprusi épitész tervpalyazatok (ADC) rendszerének javitasara
vonatkozé legfontosabb ajanlasokat vazolja fel. A nemzeti szabalyozasok,
a Ciprusi Tudoméanyos és Miszaki Kamara (ETEK), a Ciprusi Epitészek
Szbvetsége (CAA) és azARCH-E minéségalapu kozbeszerzéssel kapcsolatos
europai kutatasi projekt megallapitdsai alapjan. A cél a hatdésagok, az
épitészek és az érdekelt felek tdmogatdsa olyan tisztességes, atlathaté
€s magas szinvonalu kdzbeszerzési palyazati gyakorlat kidolgozasaban,
amelyek ndvelik az épitészeti értéket, elémozditjdk a részvételt, és igazodnak
a bevalt eurépai gyakorlathoz, valamint az Epitéskultira és az Uj Eurépai
Bauhaus elveihez.
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1. Epitész tervpalyazatok altalanos gyakorlatként torténd elfogadasa

Az épitész tervpalyazatokat kell elédnyben részesiteni a kdzosségi projektek,
kildndsen a jelentds kdzdsségi érdeklédésre szamot tartd tervek beszerzése
soran. Ez a megkdzelités biztositja az atlathatésagot, elémozditja az
innovaciot és javitja az épitett kornyezet minéségét.

2. Befogado részvétel biztositasa

A tamogathatésagi kritériumoknak egyértelmiinek és nem korlatozé
jelleglinek kell lennitk, lehetévé téve az aldbbiak részvételét:

® A Ciprusi Tudomanyos és Miszaki Kamaranal (ETEK) bejegyzett
engedeéllyel rendelkez6 épitészek.

® EU/EGT-tagallamokbol vagy a WTO kozbeszerzési megallapodasa
(GPA) szerinti megallapodasokkal rendelkezd orszagokbdl szarmazo
jogosult épitészek.

Kerilllje el az olyan tovabbi pénzigyi- vagy tapasztalati-referencia
kovetelményeket, amelyek aranytalanul kizarhatjak a fiatal épitészeket vagy
kisméretl irodakat.

3. Nyilt és kétfordulos palyazatok tamogatasa

® Nyilt tervpalyazatok: Oszténdzze a széles korii részvételt a kilénbdzd
Otletek és megoldasok 6sszegylijtése érdekében.

e Kétfordulés palyazatok: Osszetett projektek esetében hajtson
végre kétfordulds tervpalyazat eljarasi folyamatot a munka terhelés
kezelésére és az el6valogatott palyazatok részletes kidolgozasanak
lehetdvé tételére.

4. A benyujtasi kovetelmények egyszeriisitése

Korlatozza a szikségesen benyujtand6é tervdokumentéacié terjedelmét
az értékeléshez sziikséges léptékre, mértékre. Ez csodkkenti a palyazok
terheit, és 0Osztonzi a szélesebb korl részvételt, kulondsen a kisebb
vallalkozasok részérél.

5. Tisztességes dijazast nyujt

Megfelel6 dijazast kinal a résztvevdknek, kulonésen azoknak, akik a
kétfordulds palyazat masodik szakaszaba Iépnek. Ez a gyakorlat elismeri a
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befektetett er6feszitéseket, munkat, és eld6mozditja a méltanyos részvételt.

6. Atlathaté és minésitett zsiiri 6sszetétel biztositasa

A Biralobizottsagoknak megfeleld szakértelemmel rendelkezd
szakemberekbdl kell allniuk, és az alabbiak szerint kell 6ket kinevezni:

® Haromtagu zsiiri: Egy megrendel® képvisel6je és legalabb két épitész,
akiket az ETEK és a Ciprusi Epitészek Szdvetsége (CAA) delegal.

e Ottagu zsiiri: Egy megrendel6i képviseld, egy kijeldlt tag (épitész
vagy kapcsolddo szakember), valamint legalabb harom, az ETEK és a
Ciprusi Epitészek Szdvetsége altal ajanlott épitész.

® Héttagu zsiiri: Egy megrendel8i képviseld, két kijeldlt tag (legalabb
egy épitész vagy kapcsolédé szakember), valamint legalabb négy, az
ETEK és a Ciprusi Epitészek Szdvetsége altal ajanlott épitész, kdzolik
legalabb egy a palyazat szempontjabdl relevans szaktudassal.

Az értékelési folyamat gazdagitasa érdekében figyelembe kell venni a nemek
és a generaciok kozotti képviselet sokszinliségét.

NEMETORSZAG | Német Epitészek Szdvetségi Kamaraja |

Bundesarchitektenkammer

A kiilfoldi tervpalyazatokban val6 részvételt minden tervpalyazat esetében
jovedelem-szerzési lehetéségnek kell tekinteni

A tervpalyazatok kreativ, innovativ és fenntarthatdé megoldasokat
tdmogatnak a jovBorientalt kdrnyezetvédelmi tervezéshez. Kulcsfontossagu
eszkozként szolgalnak ahhoz, hogy a nyilvanossagot bevonjak az
épitészetbe és az épitési kulturaba. Egyenlé hozzaférés és feltételek
vonatkoznak minden résztvevére. A befogadas biztositasa érdekében a
kévetelményeknek igazodniuk kell a tervezési feladathoz és a sziikséges
képesitésekhez, lehetévé téve a kisebb véllalkozasok és a péalyakezdbk
szamara a tervpalyazati részvételt. A tulzott kdvetelmények, mint példaul a
sok referenciaprojekt vagy a pénzugyi forgalomi, korlatozzak a hozzaférést
és csokkentik a piaci sokféleséget.
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Bar a helyi épitészeti identitdas meg6rzése létfontossagu a tervpalyazatok
szamara, mas eljarasi szempontok is profitalhatnak az uniés szintl
harmonizaciébdl. A legfontosabb elemek kozé tartozik a szakmai jogosultsag
elismerése, az akadalymentes belépési feltételek, a szerz6i jogok, a
tisztességes szerz6dések és a nemzetgazdasagokhoz igazodd dijazéasi
strukturdk. A szomszédos unidés orszdgok kozoétti, hatarokon atnyuld
egyluttmikddés noveli a siker esélyét. Az alacsony részvételi arany azt jelzi,
hogy tovabbi figyelemre és vizsgalatra van sziikség annak meghatarozasahoz,
hogy milyen konkrét intézkedésekre lenne szikség a meglévd palyazati
rendszerek javitasahoz, a hatarokon atnyulé hozzaférés megkonnyitéséhez
€s a magas szinvonalu eljarasok biztositdsahoz.

A nemzetkozi tapasztalattal rendelkezé zsiiritagok értékes hozzajarulast
nyuUjtanak a megalapozott palyazati dijazasi dontésekhez

Az unids tagallamok eltéré épitészeti és palyazati kultiraja miatt az épitész
tervpalyazatok kevésbé atlathatdak a kilféldi épitészek szamara. A palyazatok
gyakran politikai dontés jellegliek, a kulcsfontossagu hattér informaciok és az
elvarasok rejtve maradnak a nem helyiek el6l. Az informalis tudashoz valé
hozzaférés hianya akadalyozhatja a kulfoldi résztvevdket. Az elbitéletek
gyakran abbdl erednek, hogy a résztvevék és a palyazat lebonyolitok
kélcsdndsen nem ismerik egymas helyi rendszereit.

A nem a kozvetlen régiobdl szarmazoé zslritagok meghivasa bizonyitja
az Ugyfél és az tervpalyazat szervezdinek elkdtelezettségét az eurdpai
nyitottsag irant, és olyan atlathaté gyakorlatként ismert, amely dszténzi a
kulféldi épitészeket a tervpalyazatban valé részvételre.

Az tervpalyazati informaciokhoz (a szabalyokhoz és rendeletekhez, megfelel
dijazashoz, eredményekhez) valé nemzetkdzi hozzaférés szintén elbre
mozditja a nemzeti tervpalyazati rendszert.

Németorszagban az tervpalyazati rendszert elsésorban a tervezési
palyazatokra vonatkozo iranymutatasok (RPW 2013) szabalyozzak. Ez az
alapja a szovetségi épités terlletén szervezett 6sszes tervpalyazatnak.
Emellett a 2013. évi RPW szinte valamennyi szévetségi allamban kotelezé
az allamilag iranyitott tervpalyazatokra nézve. Ajanlott, hogy mas koéz- és
magan ajanlatkérdék / kiirdk is ugyanilyen médon alkalmazzak a 2013.
évi RPW -t.
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MAGYARORSZAG | Chamber of Hungarian Architects |

Magyar Epitész Kamara

Altalanos bevezetés

A Magyar Epitész Kamara XIX. szazadi megalakulasa éta mindig is
elkételezett volt az épitész tervpalyazatok kiirasa és lebonyolitasa mellett,
mint a lehetd legjobb épitészeti megoldas Iétrejottét tamogatd eljarasi forma.

A tavaly el6tti évben megalkotott 2023. évi LXIX. térvény az allami épitési
beruhazasok rendjérél pontosan elbirja, hogy az allami beruhazasok jelentds
részénél a tervezdket tervpalyazat atjan kell kivalasztani, ez jelentds valtozas
a korabbi gyakorlathoz képest, és ami tervpalyazatok szamanak varhaté
novekedéséhezvezet. Amegbizasok, tervezésimunkaszerzéslehetéségeinek
szamszer( nOvekedése 6sztdnzbleg hat az épitésztarsadalom egészére.

A MEK aktivan rész vesz a tervpalyazatok el6készitésében, Kiiroknak
és Lebonyolitéknak nyujtott tanacsadasban, kiirasi minta dokumentumok
elékészitésében, biralobizottsagi elndk, tarselndk és bizottsagi tagok
delegalasaban, a palyazati hirdetmények és az eredmények, zarojelentések
megjelentetésében (MEK honlap, heti digitalis Hirlevél, Epitész Kdzldny).

Magyar Epitész Kamarai Ajanlasai:

1. A nyilt tervpalyazati eljarasok tamogatasa

Torekedni kell arra, hogy az Ajanlat kérészervezetek (allami és magan) minél
tobb nyilt tervpalyazati eljaras inditsanak a vonatkozé el6irasok betartasaval.
A meghivasos tervpalyazatok esetében is célszer(i lenne a meghivottakon
kivili tervezé csapatok részvételét megengedni (vegyes eljaras), ezzel is
bdvitve az adott eljarasban benyujtott palyamivek szamat.

2. A tervpalyazatok nemzetkozivé tételének lehetésége

Ajanlatos lenne a minél tébb tervpalyazatot nemzetkdzivé tenni, nem csak az
Unios értékhatar feletti tervpalyazatokat, mivel ezek Uj épitészi gondolatokat,
megkozelitéseket hozhatnak, illetve a nemzetkdzi egyittmikddés iranyaba
mozditanak az épitészirodakat. A varhaté el6nydk valdszinlileg a hazai
irodakat is jobban mobilizalna az egyuttmikodés iranyaba, és szamos Uj
tapasztalatot, ismeretet hozhatnak a helyi irodaknak (pl. nemzetkozi épitészeti
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minéség, fenntarthatéosag, karbonldabnyom csdkkentése, éplilet- és épitési
anyagok Ujrahasznositasa, klimavaltozasok kezelése stb.).

3. Atervpalyazatok eldkészitése

A hazai tervpalyazati gyakorlat és az ARCH-E kutatasi eredmények is azt
mutatjak, hogy minél koérlltekintébb a tervpalyazat el6készitése, pontosabb
tervezési program és a tervezési feladat megfogalmazasa, annal jobb a
benyujtott tervpalyazati munkak épitészeti minésége. Ez részben a Kiiré és
részben Biraldbizottsag felelésége is, de egy El6készité-tanacsadd szakmai
csapatot mindenképpen célszeri lenne felallitani.

4. A tervpalyazati Biraldbizottsag megfelelé szakmai 6sszetétele

A kompetens, hozzaérté szakmai tagokbdl allé zslri noveli a jelentkezési
kedvet, mert bizonyossagot nyujt az épitészek szamara, hogy a tervpalyazat
szakszerll médon és szakmai alapon lesz kiértékelve.

5. Megfeleld litemezés 6sszedllitasa

Kell hosszusagu idét kell hagyni a palyazéknak, mar arészvétel, a jelentkezés
elddntéséhez is, és utana a palyazati koncepcio kidolgozashoz, beadandoé
tervek elkészitéséhez. A tul révid hataridok elriasztjak az épitészeket, mert
nagy intenzitasu munka raforditast igényelnek, ami a kisebb létszamu irodak
esetében sokszor nehezebb. A gyors munka nem segiti el6 a mindségi
munkat, az megfelel6 mélységil atgondolast, a tervek megfelel6 kiérlelését
és feldolgozasat.

6. A feladathoz aranyosan megallapitott mennyiségili és tartalmu
miiszaki tervek

A pontos tervpalyazati értékelési szempontok dsszedllitasa és dokumentalasa
a tervpalyazati kiirasban. A tervpalyazat kiirasaban Iehet6leg kerilni
kell, a tulzott mennyiségl terv(lap) megkodvetelését, a tervezési feladat
szempontjdbdl lényeges meghatarozé elemekre kell dsszpontositani. A
beadandé munkarészek, tervlapok kidolgozasa esetében is a szikséges
miszaki tartalom pontos megallapitasa, a I1épték valasztasa, és a benyujtas
madja (digitalis vagy nyomtatott tervlapok), titkossag biztositasa.

7. Tervpalyazatok kiirasa fiatalok, palyakezdo épitészek szamara
Bizonyos kisebb léptékii beruhazasok esetében javasolhato lenne csak fiatal
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épitészek (pl. max. 35 év) / épitészirodak szamara kiirni a tervpalyazatot,
hogy szakmai tapasztalatot és ismertséget szerezzenek, és amivel a
referencialistajukat is bovithetik, ami segitheti szakmai karrierjiket is. A
tervpalyazat esetleges megnyerése utan kivaldé munka szerzési lehetéség
kinal a fiatal épitészek, palyakezdé irodak szamara.

8. Atelepiilésiféépitészek tajékoztatasa a tervpalyazati leheté6ségekrol

A Magyar Epitész Kamaraban nem régen (2024) jétt létre a Féépitészi
Kollégium, mint kamarai szervezet, tagjai fontos szerepet jatszanak
az Onkormanyzatok 4ltal iranyitott telepiiléseken a telepiilésfejlesztési
tervek kidolgozasban, illetve a telepllésen tervezendd épiletek épitészeti
kovetelményeinek megfogalmazasaban. Ok javasolhatnak palyazati
eljarasokat az épitészeti vagy telepllésrendezési tervek beszerzésére,
illetve vehetnek részt a Biraldbizottsagok munkajaban, a palyazati
eljarasok lefolytatasaban.

SZLOVENIA | Szlovén Epitészeti és Teriiletrendezési Kamara |

Zbornica za arhitekturo in prostor Slovenije

Epitészeti politika

Annak ellenére, hogy Szlovéniaban példaértékii a tervpalyazat gyakorlata,
az eljarasok egyszer(sitésének és a beruhazasok 6sztonzésének szlogenje
alatt ciklikusan jelennek meg a tervpalyazatok eltdrlésére iranyuld politikai
tendenciak. A tervpalydzatoknak tarsadalmi konszenzusra és szilardabb
alapra lenne szikséglk az épitészeti politika Ujra aktivalasahoz, hogy ne
legyenek annyira kitéve a napi politikai hatasoknak. Szlovénia elfogadta
,Epitészet az emberekért” cimii szlovéniai épitészeti politikajat, de a
cselekvési terv és a konkrét intézkedések végrehajtasa még mindig nem
valosult meg.

Varostervezési és - tervezési tervpalyazatok

Szlovéniaban nagyon kevés olyan telepuléstervezési tervpalyazat van,
amely tulmutat egy Ugyfélen és egy beruhazasi feladaton. Az allami
Ugyfelek altal a Kézbeszerzési tdrvényben eldirt kotelezd kritériumok
(kiiszobértékek) alapjan végrehajtott projekt palyazatok az iranyadok.
A valdésagban Szlovéniaban a teleplléstervezés és épitész tervezés
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hanyatlik, és a tervezés elhelyezés normativ térbeli eléirasok alapjan
torténik. Az épitett kdrnyezet a szétszort és koordinalatlan beavatkozasok
és épitkezések miatt alaktalan tajja valik.

Kdzvéleményre és politikai tudatossagra, valamint hatarozott déntésekre
van szikségunk ahhoz, hogy Ujra aktivaljuk a teleplléstervezést mint
szakmat és a tervezési folyamat részét, amelyben belll a teleplléstervezési
tervpalyazatoknak megfeleld helyet kell elfoglalniuk.

Kozbeszerzési eljarasok

A tiz év utan az Epitési tdrvény modositasardl szolo uj térvény (GZ-1b)
bevezetése, elbirja az épuletek és a szabadtéri létesitmények beruhazasi
értékére vonatkozo klUszobértéket, amely felett a Kbézbeszerzési torvény
(ZJIN-3) elbirja a tervpdlyazatok kiirdsanak kotelezettségét. Az Uj elbiras
az kliszobérték Osszegek kétévente torténd automatikus frissitésérdl,
véget vet az ajanlatkérd szervek azon rossz gyakorlatanak, amelyek a
multban az aranytalanul alacsony kiszobérték dsszegek miatt elkerulték a
tervpélyazatokat, annak ellenére, hogy azt térvény elbirja.

A palyazat jelenleg kotelez6 a kozOsségi hasznalati éplletek esetében. A
kotelezettséget ki kell terjeszteni az allami befektetdk altal épitett lakdépuletekre is.

A tervpalyazatok 6nkormanyzati el6irasokon alapulé tervpalyazatok

A telepllési tervezési feladatok néha egy adott helyszinre vagy teriletre
vonatkozdan tervpalyazatot irnak eld, anélkil, hogy meghataroznak a
tervpélyazat céljat, fuggetlenul attdl, hogy egyszeriien kilénb6z8 dtletek
Osszegyljtése a tovabbi dontések alapjaként, vagy egy épulet tervének vagy
projekt dokumentacidjanak elkészitése.

Ezért gondosan meg kell fontolni és meg kell hatarozni a tervpalyazatra
vonatkozo tervezeési feladatok valamennyi rendelkezését, és hasznos lehet a
helyi Snkormanyzatok szamara, hogy ajanlasokat és javaslatokat készitsenek
a tervezési feladatokra vonatkozoéan.

Nemzetkozi palyazatokon valo részvétel

A palyazatokon valé nemzetkdzi részvétel altalaban javitja a tervezett épliletek
és az épitett kozterliletek minéségét, és elésegiti a szakmai tudas, a szakmai
normak és a bevalt gyakorlat atadasat. Ezért folytatni kell a palyazati eljarasok
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nemzetkdzive tételére iranyuld eréfeszitéseket, példaul a zsiri kilfoldi tagjait,
a minGségi palyazati dokumentumokat és a tervpalyazatok népszerisitését.

SPANYOLORSZAG | Valenciai Miiszaki Egyetem | Universitat

Politecnica de Valéncia

Spanyol javaslat a CSCAE és az ARCH-E Kutatas altal kidolgozott,
az épitészeti kozbeszerzések bevalt gyakorlatainak Tizparancsolata
(nemzeti és nemzetkdzi jovahagyott nemzeti dokumentumok) szerint

2024. novemberében a CSCAE (Spanyolorszagi Epitész Kamarak Tanacsa)
jovahagyta az épitészeti kdzbeszerzés bevalt gyakorlatanak Tizparancsolatat,
amely a tisztességes kdzbeszerzési eljards és az épitészeti mindség
biztositasanak legjobb mdodjaként az épitész tervpalyazatokat tdmogatja eld.
A Tizparancsolat kidolgozasara iranyuld6 munkalatokat Luciano Gonzélez
Alfaya, a galiciai Epitész Kamara vezet6je és csapata vezette.

Ezt a Tizparancsolatot az ARCH-E Kutatasi eredményeivel 6tvozve a
kovetkezé ajanlasokat javasoljuk:

1. Atervpalyazatok szokasos eljarasként valé népszeriisitése

A hatésagok Oszténzése arra, hogy elsédleges beszerzési moédszerként
tervpalyazatokat inditsanak el tervjavaslattal és kompetens biralébizottsaggal.
Ez a modell maximalizalja az épitészeti mindséget, az atlathatésagot, a
részvevOk és a palyazatok szamat, kozvetlenlil tamogatva az ARCH-E
projekt céljait, amely kutatasai révén megerdsiti, hogy a tervpalyazatokat az
épitészek széles kdrben elismerik az épitészeti min6séghez vezet6 utként.

2. A kozberuhazasok optimalizalasa épitészeti tervezési palyazatokon
keresztil

Annak szorgalmazasa, hogy az épitészetet ismerjék el olyan kézérdeki
szolgaltatasként, amely hozzajarul a hosszu tavu tarsadalmi, gazdasagi
és kornyezeti fenntarthatésaghoz, ésszhangban Spanyolorszag Epitészeti
Min&seégrél szold 9/2022. szamu térvényével. Ez a perspektiva 6sszhangban
van azzal is, hogy az ARCH-E hangsulyt fektet az Epitéskultura és az Uj
Eurdpai Bauhaus céljaira.
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3. Tisztességes és a piachoz igazodo6 dijazas megallapitasa

Biztositsa, hogy a tervezési szolgaltatdsok ar képzése igazodjon a piaci
normakhoz a min8ség és az életképesség fenntartasa, valamint a szakmai
fenntarthatésagot alaasd gyakorlat megel6zése érdekében (hivatkozas:
9/2017. sz. torvény a Kdzszektorbeli szerz6désekrél). A méltanyos és idében
torténd dijazas segithet csdkkenteni az épitészeti tervezési palyazatokon
val6 részvétel gazdasagi akadalyait.

4. Megbizas kétfordulés palyazatok komplex projektekhez

A 60 000 EUR-t meghaladd vagy jelentds Osszetettségli épitészmérndki
dijazéssal rendelkezd szerz6dések esetében kétfordulds tervpalyazati
eljarast kell kialakitani. Az els6é szakaszban réviden be kell mutatni a terv
koncepciojat (pl. két A3-as vagy azzal egyenértékl lap), biztositva, hogy
a belépési kiszobfeladat az épitész szakemberek széles kére szamara
hozzaférhet6 legyen, majd ezt kdveti a masodik szakasz, amelynek soran a
kivalogatott jeldltek tovabbfejleszthetik tervjavaslataikat. Ez a megkozelités
kiléndsen fontos az eurdpai kérnyezetben, ahol a szakma gyakorlok kdzel
kétharmada egy- vagy kétszemélyes iroda. Ezeknek cégek szamara az elsé
forduld leegyszerisitése csokkenti az id6- és eréforras terheket, mikézben
0sztonzi a részvételt.

5. Méltanyos kompenzacié a masodik fordulé résztvevéi szamara

Annak garantélasa, hogy valamennyi dont6s a tervezési szerz8dés értékének
legalabb 3%-at kapja kompenzacioként, Osztdndzve a részvételt és a
szakmai méltdnyossagot. Ez az ARCH-E felmérés szamos valaszaddja altal
felvetett kritikus kérdéssel foglalkozik: a részletes tervpalyazati javaslatok
elkészitésének magas koltségei, amelyek gyakran nem jarnak dijazassal,
és aranytalanul nagy mértékben kizarjak a kis irodakat az egyenl6 feltételek
melletti palyazatbdl.

6. Egyszerisitse a hozzaférést a belépési korlatok korlatozasaval

Kerilje el az érvényes épitészeti végzettségen tulmutatd tovabbi fizetési
kritériumokat a befogadas és a palyakezd6 vagy kisebb irodak hozzaférésének
elémozditasa érdekében. A tovabbi pénziigyi vagy szervezeti kdvetelmények
kirekesztd jellegét a felmérés szamos résztvevdje is megjegyezte, kiléndsen
azok, akik kisméretl vagy feltérekvd palyakezdé irodakban dolgoznak. Ez
az akadaly feler6sddik az épitésznbék altal vezetett cégek esetében, amelyek
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az egyenértékli szakmai sokoldalusaguk ellenére &ltalaban alacsonyabb
bevételekrdl szamolnak be.

7. A benyujtasi kovetelmények egyszeriisitése

A tervdokumentacié benyujtasnak az el6zetes tervtanulmanyokhoz
sziikséges dokumentaciora kell korlatozédnia, a spanyol RD 2512/1977
meghatarozasa szerint, és legfeljebb két A2-es méretl tablén beldl kell
lennie. Ez nemcsak a méltanyossagot biztositja, hanem segit elkerlini a
szlUkségtelen Osszetettséget, kildndsen a nemzetkdzi tervpalyazatok esetében,
ahol az orszagok eltéré normai akadalyozhatjak a megértést és a megfelelést.

8. Realis hataridok és formatumok beallitasa

A hataridéket €s benyujtandd tervformatumokat a projekt
nagysagrendjéhez és Osszetettségéhez kell igazitani, biztositva a
dokumentalas igazsagossagat és mélységét. A felmérés kiemeli, hogy
sok gyakorlé6 szakember, kuléndésen a kisvallalkozasoknal, rovid vagy
irredlis hataridékkel kizd, amelyek aranytalanul kedveznek a megfeleld
er6forrasokkal rendelkez6 palyazattarsaknak. Az Gtemterveknek a projekt
nagysagrendjét tikr6z6 kiigazitasa tamogatja a jobb mindéségl javaslatokat
€s a nagyobb részvételt.

9. Kiilonb6z6 és mindsitett zs(irik biztositasa

A nemek szempontjabdl szempontbdl kiegyensulyozott zsirik (60/40) és
legalabb kétharmados épitészek szakemberek megkdvetelése, megerésitve
a hitelességet, a professzionalizmust és a méltanyossagot. Az ARCH-E
jelentése a palyazati folyamatok tisztességességének és atlathatésaganak
vélt hianyat tarja fel, amelyet a biralébizottsagok Osszetételére vonatkozé
strukturdlt politikakkal lehetne enyhiteni. A képviselet — mind a szakma,
mind a nemek tekintetében - elengedhetetlen a legitimitas és a
kdzbizalom biztositasahoz.

10. Az eredmények atlathatésaganak garantalasa

Kotelezettségvallalas az Osszes dijazott palyazat kozzétételére és —
amennyiben megvaldsithatd — nyilvanos bemutatd eléadasok tartasara
a kozvélemény bizalmanak és tudatossaganak ndvelése érdekében. Az
ARCH-E adatai azt mutatjak, hogy a nemzetkozi tervpalyazatokat elnyerd
épitészeknek csak 35% -a kapott tervezési megbizast. Apalyazati eredmények
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nyilvanossagra hozataldval és hozzaférhetévé tételével, valamint a palyazat
utani folyamat tisztazasaval az intézmények helyreallithatjak a bizalmat és
bizonyithatjak a méltanyossag iranti elkotelezettséguiket.

SVAJC | Svajci Mérnokok és Epitészek Szdvetsége |

Schweizerischer Ingenieur- und Architektenverein

Ezadokumentumasvajcitervpalyazatirendszertovabbfejlesztésére vonatkozo
ajanlasokat foglalja 6ssze. A 142-es és 143-as SIA rendeleteken alapul, és
ugyfeleknek, tervezéknek, biralobizottsagi tagok és politikai déntéshozdknak
sz0l. Az ajanlasokat az ARCH-E, a min8ségalapu kdzbeszerzést elémozditod
europai egyuttmikodési projekt keretében dolgoztak ki. Az ARCH-E tamogatja
a bevalt szakmai gyakorlatok cseréjét, és hozzajarul a palyazati jogi normak
Odsszehasonlithatésagahoz Eurépa-szerte.

Nemzetkozi dimenzid

A nemzetkdzi palyazati résztvevdk szélesitik a tervezési perspektivat, és
értékes Uj betekintést nyljtanak a tervpalyazati folyamatokba — kiléndsen a
nagy, 6sszetett tervezési feladatokban. Hozzajarulasuk elésegiti a nemzetkozi
Osszehasonlithatésagot és gazdagitia az épitészeti sokszinliséget.
Hasonléképpen, a nemzetkdzi tapasztalattal rendelkezd zsiritagok javitjak
az eértékelés minbéségét azaltal, hogy kilénb6z6 szakmai és kulturalis
szempontokat épitenek be a déntéshozatali folyamatba.

A palyazati eljaras kivalasztasa

A nyilt tervpalyazatok a svajci épitéskultura kulcsfontossagu részét képezik,
és adott esetben alkalmazni kell 6ket. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy
minél nyitottabb eljarasokat alkalmaznak, annal kiegyensulyozottabb
a részvétel szintje. A palyazati rendszernek jobban kell tukrdznie a
felujitas, a megbrzés és az elégendd mennyiség felé valé elmozdulast is,
egyszeri, egyértelmiien strukturalt eljarasok révén, a névekvd dsszetettség
helyett. A SIA 143 szerinti tanulmanyi bizottsagok olyan 0&sszetett
feladatokra alkalmasak, ahol a névtelen eljaras nem lenne hatékony, és a
megoldashoz parbeszédre van sziikség a résztvevék és az lgyfél kdzott.
A 143. sz. rendelet eurbpai szinten példaértékd, bevalt, tisztességes
modellt biztosit.
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Megvalésitas

A nbvekvl tervezési igények és a novekvé tervezbi csapatlétszdm a
palyazatokon jelentds terhet r6 a tervezGirodakra. Csdkkenteni kell a svajci
palyazatok munkaterhét. A beadott terveken a megoldasi javaslatokat kell
elbéterjesztenitk, nem pedig teljes mértékben kidolgozott tervlapokat. Csak
az értékeléshez feltétlenil sziikséges tervezési elemeket kell elirni. Az
Ugyfeleknek tisztaban kell lenniiik azzal, hogy a dijazott tervet tovabbfejlesztik
és atdolgozzak. A gy6ztes csapatoknak is késznek kell lennidk arra, hogy a
tervpalyazat utan fejlesszék terveket.

Résztvevok és érdekelt felek

Tobb szakagat igénylé tervez®é csoportokat csak akkor szabad el8irni
a tervezési feladatokhoz, ha azok hozzajarulnak a megoldasok
megtalalasahoz, és biztositjak az Okoldgiai és miszaki teljesitmény
O0sszehasonlithatésagat. A biralobizottsagok 0Osszetételét rendszeresen
felll kell vizsgalni. Szemléltetni kell az 0j perspektivdkat — kulénbsen a
fiatalabb generaciokat és az épitésznbket — valamint a tervezési feladatok
interdiszciplinaris jellegét.

Kovetkeztetések és kilatasok

Svajc palyazati kultiraja erds, de célzott fejlesztésre van szlikség: kevesebb
formai teher, valtozatosabb zsirik, valamint a megfelel6 eljarasok pontos
alkalmazasa. A fenntarthatésagi hatasvizsgalatrol szélé 142. és 143.
rendelet kézéppontjaban a minéség, a méltdnyossag és az atlathatésag
biztositasa all. A palyazati eljarasok nemcsak az épitészeti megoldasok
megtalalasanak eszkdzei, hanem hatékony eszkdznek bizonyultak
az épitett kornyezet egyéb feladataira vonatkozé magas szinvonalu
megoldasok megszerzésében is. Ahhoz, hogy elésegitsik az erés tervezést
és az Osszetett feladatok hatékony megoldaséat, egyértelm( szabalyokra,
redlis elvarasokra és a fejl6déshez szlikséges batorsagra van szikségunk.
Az innovacios terv felszélitia az 6sszes érdekelt felet, hogy vallaljanak
felel6sséget és alakitsak ki az idétallé palyazati kultarat.



3. fejezet: Az orszagok egyedi ajanlasai

HOLLANDIA | Eindhoven Miszaki Egyetem | Technische

Universiteit Eindhoven

F6 ajanlasokat az ARCH-E Eurdpia Tervpalyazati Térképe cim( kiadvany
tartalmazza; tovabba a kévetkezd ajanlasokat javasoljuk a Fehér Konyvhoz:

1. A tervpalyazat sajatos iranymutatasok és rendeletek kidolgozasa,
amelyek az épitészeti minéségre dsszpontositanak, és megkilénbdztetik
az tervpalyazatnak a beszerzés el6szakaszaként betoltdtt szerepét mas
beszerzési mddszerektdl (szabalyos palyazatok).

A tervpélyazat helyes szervezésére és lebonyolitasara vonatkozé
részletes irdnymutatasok nemcsak a palydzat minéségét, hanem
kilonésen annak atlathatésagat is garantéljak, meghatarozva az
értékelési és kivalasztasi szabalyokat, a megfeleld dijazasi tablazatokat
és azt, hogy mi torténik a palyazat utan. Bar szamos orszag
rendelkezik bizonyos iranymutatasokkal (még a holland KOMPAS vagy
a BNA altal kidolgozott iranymutatasok is), az ilyen irdnymutatasok
alkalmazasat bizonyos esetekben (pl. az allami megbizasok esetében)
kdvetkezetessé vagy akar kotelezévé kell tenni. Ez akkor lehetséges,
ha a szabalyos Kbdzbeszerzési jogszabalyokhoz kapcsolédnak (ebben
az esetben erre példa Szlovénia; olyan orszagokban, mint Szlovénia
és Horvatorszag, a tervpalydzat megszervezése akar kotelezd is lehet
az onkormanyzati teruleti térvényben el8irt, a helyszinre vonatkozé
konkrét feltételek szerint. Ez megakadalyozza az épitészeti megbizdsok
odaitélésére szolgald egyéb kozbeszerzési modszerek nem
egyértelmd kivalasztasat).

2. Az épitészeti szolgaltatasok megfelel6 dijazasanak (dijazasi
tablazatdanak) meghatarozasa. Ez valamilyen médon kapcsolédik
olyan iranymutatasok és szabalyozasok kidolgozasahoz is, amelyek
egyeértelmlvé teszik, hogy milyen tervezési szolgaltatast nyujtanak, és
milyen megfelel6 dijazast kell fizetni.

3. Tobbforduldés tervpalyazatok bevezetése, amelyekben az elsé
jelentkezési szakaszban a benyujtas minden szakember szamara nyitva
all, és a masodik szakaszban szigorubb kdvetelmények alkalmazhaték.
Ebben a témaban azonban egymasnak ellentmondd vélemények
vannak az ilyen tervpalyazati folyamat koltségeivel és id6tartamaval
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kapcsolatban. A tébbfordulds tervpalyazatok alapja az az elképzelés,
hogy a lehetd legtébb szakember (tapasztalattdl, iroda helyétdl, iroda
méretétdl stb. figgetlenll) nydjtson be koncepcionalis elképzelést, és
terveket az otletek alapjan valasszak ki. Csak egy késdbbi szakaszban
kérhetd részletesebb terv kidolgozas, a megfeleld dijazas biztositasa
mellett. Ez a megkdzelités hasonlé a spanyol IMPSOL rendszerhez,
amely szintén megtalalhaté az ARCH-E Eurépia Tervpalyazati Térképe
cim( kiadvanyunkban.
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Szerzok:

Bevezetés | ARCH-E és a Projektkonzorcium | Daniel Figenschuh épitész,
az ACE Igazgatosagi tagja és a BKZT elndke, ARCH-E Vezetépartnere

Az ARCH-E megallapitasai, mint az ARCH-E és Ajanlasok alapjai | AzARCH-E
Céljainak listaja | 1. fejezet | Az Ajanlasok listaja | Kornyezet és kemény
tények az Ajanlasokrol | szerkesztették a Projekt koordinatorok Sebastian
Jobst & Anna Resch, BKZT, az ARCH-E konzorcium nevében

2. fejezet | Adatok az épitész tervpalyazatok gazdasagi hatékonysagardl, Dr.
Nikolaus Hellmayr, BKZT

3. fejezet | Orszag specifikus ajanlasok az ARCH-E konzorciumi tagjai altal
készlltek

Az ARCH-E Konzorcium

Partners:

| 2

|

| 2
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Hellmayr, Sebastian Jobst, Astrid Kaudela, Beatrice Mitterlehner-
Nemelka, Dr. Michael Schwaiger, Anna Resch, Rainer Wihrer

Architects’ Council of Europe / Conseil des Architectes d’Europe | Marta
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Nyomdai el6készités és infografika Penrose CDB
ARCH-E Project Koordinacié | Sebastian Jobst és Anna Resch, BKZT

Az ARCH-E egy projekt, amelyet az Eurdpai Unié tarsfinanszirozasaban
a Kreativ Eurépa keretében (Project 101100268 — ARCH-E — CREA-
CULT-2022-COOP)

- J

Magyar valtozat munkatarsai: Dér Andrea, Ulrich Tamas — MEK
Titkarsaga

Felel6s kiado: dr. Hajndczi Péter, a Magyar Epitész
Kamara elndke

Késziilt: A Publicitas Art Media Kft. gondozasaban
Ugyvezeté: Nagy Ibolya

H-1021 Budapest. Tarogaté ut 26.

Az Eurdpai Unio tarsfinanszirozasaval. A kifejtett nézetek és vélemények azonban
csak a szerz6(k) véleményét tikrozik, és nem feltétlendl tikrézik az Eurdpai Unid
vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturalis Végrehaijté Ugyndkség (EACEA) nézeteit
és véleményét. Sem az Eurdpai Unid, sem az EACEA nem tehet6 felel6ssé értik.
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